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Le rapport d’'activité 2022 du Mucem a été prépareé en janvier 2023 par 'ensemble des
equipes. C’est pour moi, qui en ai pris la présidence en novembre 2022, 'occasion de saluer le
travail effectué pendant 9 années par Jean-Francois Chougnet. Nous lui devons I'enraci-
nement du Mucem dans le paysage marseillais, son ancrage au coeur des grandes initiatives
culturelles de la région, son implantation scientifique internationale qui en fait le musée
européen de référence dans son domaine. A la veille de féter ses 10 ans, le Mucem peut sap-
puyer sur ces fondations, construites année apres année, avec autant de rigueur que
denthousiasme. Ce bilan annuel est le sien. Au nom de I'ensemble des personnels du Mucem,
de nos partenaires et des artistes auxquels il a donné les moyens d'expression au sein

de ce lieu devenu emblématique, je le remercie chaleureusement.

Il ne nous reste qu’a avancer encore.

Pierre-Olivier Costa, Président du Mucem



La dynamique des 2
collections, de la
recherche et de la

formation

Aprés deux années perturbées par la crise sanitaire, 'année 2022 a permis une reprise du
rythme courant des activités conduites sur les collections. Enrichies, étudiées, diffusées

par le biais des expositions, des consultations, de préts et de dépbts, les collections du Mucem
constituent le coceur du museée, qui affirme parallelement son réle de Grand Département.

Les collections

Acquisitions

Trois commissions se sont réunies en 2022 et la délégation permanente
a été saisie a deux reprises, ce qui a permis d’entériner I'entrée dans
les collections de 28 lots d’acquisitions, soit 138 objets.

26,1% des acquisitions sont entrées en collection a titre onéreux;
73,9 % a titre gratuit.

95594,19 euros ont été dépensés pour les acquisitions réalisées
a titre onéreux (36 biens). La valeur des dons séléve a 490113,90 euros
(102 biens).

96 biens inscrits a I'inventaire proviennent du bassin méditerra-
néen sur les 138 biens entrés dans les collections, soit 70 %.

Parmi les acquisitions notables, on peut citer:

- Les 33 biens acquis autour de la figure de I'émir Abd el-Kader
(1808-1883) dans le cadre de la préparation de I'exposition qui lui a été
dédiée. Ces biens issus de la collection privée de Christian Delorme,
de l'association 'Hospitalité d’Abraham, ou encore acquis en vente
publigue, témoignent de la fascination éprouvée par 'Occident pour
Abd el-Kader, qui fut 'une des personnalités les plus connues et les
plus représentées au XIX® siecle.

- La sculpture de Khaled Dawwa intitulée Voici mon cceur! acquise
grace au don de la Fondation Antoine de Galbert. Cette maquette monu-
mentale reconstituant un quartier de la Ghouta a Damas offre un témoi-
gnage extrémement fort de la guerre qui dévaste la Syrie.

- Le legs de 19 biens ayant appartenu au couple d’artistes-collec-
tionneurs Andrée Doucet (1923-2019) et Jacques Doucet (1924-1994),
comprenant un collage de Jacques Doucet, et venant compléter une
donation de 2018. Collecté au fil de leurs voyages, cet ensemble dobjets
provenant d’Europe et du pourtour du bassin méditerranéen témoigne
de l'intérét du couple pour l'art populaire, dans une acception large et
personnelle du terme.

- L'achat en vente publique de 4 piéces d’art populaire balte issues
de la collection d’Henri Focillon (1881-1943) et de son gendre Jurgis
Baltrusaitis (1903-1988), deux des plus importants historiens de I'art
d’expression francaise du XX€ siécle. Cette acquisition de deux sta-
tuettes populaires en bois lituaniennes, d'un dessin de Vierge de ten-
dresse russe du XIX€ siécle et d’'une icone balte datée des alentours

de 1800 vient enrichir les collections baltes déposées par le musée de
'Homme au Mucem, entrées en dons en 1934 et 1935 par l'intermédiaire
de Baltrusaitis.

- Le don de 11 piéces de couture et d’'un dessin préparatoire des
collections haute couture de Franck Sorbier permet de porter un nouveau
regard sur la collection de costumes du musée, mais aussi de montrer
en quoi le couturier s’est nourri de préoccupations contemporaines
telles que l'environnement, les matiéres premiéres, le climat, les métiers
dart... Cette acquisition s’inscrit dans le travail en cours sur I'exposition
«Fashion Folklore », prévue au Mucem a l'été 2023, et qui propose une
mise en dialogue entre costume régional et haute couture.

- L'acquisition d’ceuvres en lien avec la préparation de I'exposition
«Barvalo» (mai—aolt 2023): 3 ceuvres de lartiste romani Delaine Le
Bas qui dans son travail se concentre sur les questions d’identité, de
race, de genre, de sexualité et d’exclusion; ainsi que 5 bijoux réalisés par
l'orfévre suédoise Rosa Taikon (1926-2017), témoins de l'action militante
et artistique de leur créatrice a la fois femme et romani, la premiére a
avoir réalisé et vendu des bijoux en dehors de la communauté romani.

A noter également que 26 ceuvres et objets ont été acquis dans le
cadre de I'enquéte-collecte « Graff & hip-hop ». Ces acquisitions visent
a enrichir les collections et fonds d’archives que le musée a collectés
autour du tag et du graffiti depuis la fin des années 1990. En 2022,
le Mucem s’est particulierement intéressé aux biens témoignant du
processus créatif des graffeurs (outils et supports de création) et au
DJaying, avec notamment l'acquisition d’'objets ayant appartenu a DJ
Rebel, figure historique du hip-hop a Marseille.

Repéres

- 28 lots d’acquisitions, soit 138 objets inscrits a I'inventaire

- 73,9% des biens acquis a titre gratuit, 26,1% a titre onéreux
- 18,8 % des acquisitions relévent des enquétes-collectes

- 69,6 % de collections de provenance méditerranéenne

- Budget total des achats: 9559419 euros

- Valeur des dons: 490113,90 euros

- 17 nouveaux fonds d’archives

Fig.1

28 lots acquis, soit 138 objets,
pour 2022

A.

26,1% des biens acquis a titre
onéreux pour un budget total
des achats de 95 594,19 euros

B.

73,9% des biens acquis
a titre gratuit pour une valeur
de 490 113,90 euros
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Gestion des collections: récolement, restauration, numérisation

Le musée a poursuivi le travail sur les collections dans un souci constant
de bonne gestion, d'amélioration des conditions de conservation au sein
du Centre de conservation et de ressources du Mucem, mais aussi de
valorisation avec l'aide du Département des systémes informatiques dans
d’'un projet de refonte: du moteur de recherche, conception d’un portail
des collections des musées de société, et dépot d’'un projet PIA pour la
création d’'un dispositif d'expérience immersive dédié a la valorisation
de fonds culturels numérisés des musées de société et écomusées. En
2022, larédaction d’'un cadre de gestion des collections et d'un dossier
pédagogique du CCR contribue a formaliser cette stratégie.

46 350 objets ont été récolés en 2022. 68,6 % de la cible de
l'objectif global du récolement décennal est atteint au bout de 7 ans
d'opération de la deuxiéme campagne, soit un total de 227989 objets
récolés sur 332035 biens inscrits a l'inventaire.

286 objets ont été restaurés en 2022, dont 29 objets relevant du
fonds Europe du musée de 'Homme déposé par le Museum national
d’Histoire naturelle.

898 photographies ont été réalisées sur 544 objets des collections,
dont 395 concernant les nouvelles acquisitions et 156 effectuées pour
les catalogues d’exposition du Mucem.

La numérisation des ressources documentaires a été conduite
avec 347 articles papier numérisés pour les archives (soit 177000 vues),
200 documents pour la bibliothéque (soit 22000 vues) et 22096 pho-
tographies et cartes postales.

Repéres

- 46350 objets ont été récolés en 2022 et 227989 dans le cadre
de la deuxiéme campagne de récolement décennal

— 12098 objets ont été tracés

- 286 ceuvres restaurées

- 898 images des collections réalisées

- Numeérisation de 347 articles d’archives, 200 ouvrages,
22096 photographies et cartes postales

Expositions, préts et dépots

Les actions de valorisation des collections dans les murs du Mucem
et au-dela se sont cette année encore poursuivies. Lannée 2022 a été
exceptionnellement prolifique pour les préts et les consultations. 438
objets ont été prétés. 32 dossiers de préts ont été traités, dont 9 préts
internationaux au bénéfice de 24 nouveaux partenaires. 2893 objets
ont été consultés au CCR au cours de 117 consultations.

En ce qui concerne la valorisation des collections au sein méme
du Mucem, 456 objets ont été exposés dans les salles du musée, dont
156 provenant du fonds Europe du musée de 'Homme et 28 issus du
dépo6t du musée d’Histoire de la France et de I'Algérie.

Le Grand Département

Le travail mené sur les transferts de propriété s'est poursuivi avec 4
dossiers validés en 2022 au profit du musée de la Marine de la Loire de
Chateauneuf-sur-Loire (1 objet), du musée d’Art et d’Histoire Paul Eluard
de Saint-Denis (11 objets), du musée du Pays de Sarrebourg (1 objet) et
du musée des Merveilles de Tende (186 objets).

La fréquentation du Centre de conservation et de ressources
a plus que doublé par rapport a 'année précédente pour atteindre un
chiffre jamais atteint depuis son ouverture: 6499 visiteurs accueillis
dont 2961 ont fréquenté les salles de consultation, 2811 les réserves,
727 les expositions. Le public a été accueilli a 'occasion d’une mani-
festation chaque trimestre lors de temps forts nationaux (les Journées
européennes du patrimoine, les Journées européennes des métiers
d’art), ainsi que dans le cadre de partenariats renouvelés (festivals
En Ribambelle! et Oh les beaux jours!). Les ateliers « Monothéismes »
et «Contes» se sont poursuivis tandis que d'autres sont en cours de
développement («Patrimoine », « Skate », « Genre »). Une newsletter
dédiée au CCR a été lancée.

Repéres

- 456 ceuvres des collections présentées au Mucem
- 438 objets prétés dans le cadre de 32 opérations
- 2893 objets consultés dans le cadre de 117 consultations
- 2353 demandes de reproductions photographiques
- 2047 préts ou consultations sur place d'ouvrages
et de périodiques
- 503 cotes d’archives communiquées en salle de lecture
- 215 nouveaux lecteurs inscrits

Archives, bibliothéque, documentation

- 17 nouveaux fonds d’archives: 11 fonds publics, et 6 fonds privés

- 21 fonds classés dans le logiciel d’archives

- Achat de 853 livres et de 128 abonnements de périodiques,
dons d’environ 900 ouvrages et 18 abonnements

- 2712 notices cataloguées et 2836 exemplaires créés dans le
logiciel de la bibliotheque

- 9428 notices saisies dans la base de gestion des collections

- 29291 photographies intégrées dans la base de gestion et de
diffusion des collections

Fréguentation du Centre de conservation et de ressources (CCR)

6499 visiteurs accueillis dont:

- 727 visiteurs pour les expositions

- 2961 visiteurs pour les salles de consultation
- 2811 visiteurs pour les réserves

En 2022, le Grand Département a traité 181 demandes davis relatifs aux
projets d'acquisition des musées de France, correspondant a 528 items
examinés. Ce chiffre en constante augmentation (90 avis rendus en 2018,
120 en 2019, 140 en 2020, 172 en 2021) confirme la position d'institution
de référence acquise par le Grand Département auprés du réseau des
musées de société en France. L'équipe scientifique du Mucem a par ail-
leurs été régulierement sollicitée au cours de l'année écoulée sur diverses
missions d'expertises, dont la collaboration a des conseils scientifiques
museaux, des allers-voir d'institutions et des accompagnements a distance
de projets en cours (chantiers des collections, réaménagements d'espaces
muséographiques permanents, projets d'expositions).

Le Grand Département a enfin contribué a l'animation du réseau des musées
d’ethnologie en participant a plusieurs commissions scientifiques régio-
nales d’acquisitions et de restaurations, en collaborant étroitement avec la
Fédération des écomusées et des musées de société, et en co-organisant
des manifestations scientifiques et professionnelles denvergure nationale.
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La recherche

Des collaborations «sur mesure » entre
recherche et musée

Au Mucem, la recherche s’applique dans trois domaines: le pilotage
de collectes permettant de constituer des collections a partir de ter-
rains denquéte; 'immersion de chercheurs et chercheuses au sein de
l'équipe scientifique du musée; et une programmation ciblée de ren-
contres scientifiques et professionnelles au MucemLab. Ces activités
s’appuient sur des partenariats pluriannuels. Outre ceux en cours avec
I'Ecole des hautes études en sciences sociales, 'Ecole d’art et 'Ecole
d’architecture de Marseille, I'Institut national du patrimoine ou I'Ecole
du Louvre, I'établissement a renouvelé en 2022 trois accords essen-
tiels: avec l'université d’Aix-Marseille (pour l'accessibilité gratuite aux
expositions de ses 80000 étudiants, la co-construction de recherches
et de formations, l'organisation de grands événements de diffusion);
avec I'Institut de recherche pour le développement (notamment pour
lamplification des coopérations internationales de recherche); et avec
le Centre national de la recherche scientifique (en particulier pour le
lancement des «missions culture »).

La présence de chercheurs confirmés au musée s’est vue consi-
dérablement renforcée en 2022 grace a 'appel a résidences lancé par
le ministére de 'Enseignement supérieur, avec quatre universitaires
ayant rejoint les équipes pour une année.

Les enquétes-collectes

La couverture géographique de I'enquéte « Graff & hip-hop» a été com-
plétée par des terrains en Europe du Nord et de 'Est. Lenquéte sur les
enjeux politiques de l'art dans I'espace public en Palestine (résistances,
solidarité, marchandisation) en offre un contrepoint. Une enquéte a éga-
lement été conduite sur les « Retours migratoires en Méditerranée » (cas
des Arabes chrétiens expulsés en 1948 de deux villages de haute Galilée,
cas de la revitalisation de la mémoire juive dans la ville de Rhodes). Enfin
la collecte «Vivre au temps du confinement » a fait 'objet d’'une recherche
postdoctorale (visant a en produire a posteriori une analyse sociolo-
gique), mais aussi d’'une valorisation auprés du public avec I'exposition
et le livre «Psychodémie» avec Antoine d’Agata et la réalisation d'un
livret numérique dans le cadre du programme européen Taking Care.

Les enquétes s'accompagnent d’un travail réflexif. Lhistorien
Bertrand Tillier développe une analyse ethnographique et esthétique de
I'écriture photographique du fonds Pierre Soulier. Des champs possibles
de patrimonialisation sont explorés avec le séminaire «Singuliers. Objets
des minorités en Méditerranée » de Cyril Isnart, ou avec le doctorat sur
la représentation des minorités roms par Alina Maggiore (en lien avec
lexposition «Barvalo» en 2023 au Mucem), afin d'identifier les moyens
de prendre en compte des patrimoines invisibilisés, négligés ou militants.

Les modalités de I'enquéte et ses enjeux relationnels font aussi
l'objet d'une réflexion déontologique avec un déplacement du rble de I'en-
quété vers celui de donateur ou de coauteur, comme dans la recherche
«CEuvrer I'exil» de Sarah Mekjian; ou vers celui d’expert, comme dans
les enquétes collaboratives ayant préparé I'exposition «Barvalo ». Enfin,
la formation «Elaborer une stratégie de collecte dans les musées»
(i2mp) a destination des professionnels des musées a abordé d’'un
point de vue pratique ces enjeux, dans la mise en ceuvre des collectes
aussi bien que dans la conservation, la documentation et la valorisation
post-collecte.

Recherche et collections

L'année 2022 a en outre permis d’entamer une démarche d'histoire
culturelle a partir de la matérialité des collections via 'analyse des céra-
migues et matériaux organiques utilisés pour la production du fromage
par Dominique Frére, et avec une étude sur l'utilisation des matiéres
animales dans le vétement et ses accessoires par Ariane Fennetaux. Par
ailleurs, les collections et fonds documentaires ont été mis a 'lhonneur
a l'occasion du collogue international dédié a Martine Segalen (juin
2022), ainsi que sur la plateforme «Les Réveillées» qui a mis en ligne
d’importants fonds ethnomusicologiques.

Recherche, expositions et muséologie

Le MucemLab organise des rencontres-visites invitant a une lecture
plurielle des expositions ou dialoguent chercheurs, artistes, curateurs et
grand public (autour d’« Europa Oxala », « VIH/ sida, I'épidémie n'est pas
finie», «Le grand Mezzé », « LAtlas en mouvement»). Les propositions se
développent aussi sur les enjeux politiques des musées: par exemple, le
Creative Study Lab sur le care («Vulnérabilité des personnes, fragilité des
objets: collections, créations artistiques et ethnographie », mars 2022),
mais aussi les journées sur la fonction critique de musées imaginaires
ou dystopiques organisées en mars (« Hétérotopies ») et en juin (« Autour
du musée des futurs de Gaza. Futurismes et muséologie spéculative »).

Enfin, les métiers des musées sont au coeur du stage d’ethno-
muséologie proposé chaque année a I'Ecole du Louvre (cette année
sur les métiers d’art) et des formations professionnelles concues
avec I'Institut national du patrimoine (sur la régie des ceuvres, la col-
lecte, I'’écoconception des expositions, ou encore 'exposition des
collections textiles).

Recherche, sociétés contemporaines et
création artistique

Le musée est un point de rencontre entre la recherche, l'expression artis-
tique, le public et les acteurs de la société. Le postdoctorat de Marion
Slitine sur la création urbaine en Palestine et au Maroc et la résidence
artistique de Rania Stefan («Liban: Archives du futur») témoignent de
ces interactions entre art, recherche, société.

C'est aussi le cas des cycles de séminaires qui rythment 'année
(«Alors on sort? », «Une autre fagon de raconter »), et de deux grandes
manifestations annuelles: 'une qui associe le salon Focus sur les écri-
tures alternatives et le Festival du film ethnographique Jean Rouch (en
juin); lautre qui propose un éclairage multifocal entre arts et sciences de
toutes disciplines sur une thématique liée a la Méditerranée a l'occasion
des Journées européennes du patrimoine (septembre 2022: «La mer
comme avenir »).

Repéres

- 10 chercheurs et chercheuses en immersion au musée: 1résidence
art/création, 2 contrats doctoraux CIFRE, 2 contrats postdocto-
raux, 5 missions de chercheurs et d'enseignants-chercheurs

- 53 rencontres scientifiques et professionnelles au MucemLab:
18 événements congus par le Mucem, 19 manifestations accueillies,
4 festivals, 6 universités d'été ou stages de formation, 6 formations
professionnelles de l'nstitut méditerranéen des métiers du patrimoine
(I2mp) pour un total de 3025 auditeurs et 620 intervenants invités

- 8 terrains étrangers explorés par des enquétes ethnographiques:
Israél-Palestine, Rhodes, Autriche, Hongrie, Slovaquie, Tchéquie,
Allemagne et Belgique

- 3 conventions-cadres signées avec des partenaires majeurs de
la recherche (université d’Aix-Marseille, Centre national de la
recherche scientifique, Institut de recherche pour le développement)
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Au Mucem, la programmation d'expositions permanentes et temporaires saccompagne de
conférences, spectacles et projections visant a traiter des grandes questions liées a l'actualité.

Les expositions en 2022

Les expositions temporaires au J4

Abd el-Kader

Dates 6 avril —22 aolt 2022
Surface d'exposition 800 m2

Nombre de jours d'ouverture 123

Fréquentation 116684

S’appuyant sur les recherches les plus récentes, cette exposition s'est
proposé de remettre en lumiére la figure de I'émir Abd el-Kader dans
toute sa richesse et son importance historique. A travers prés de 250
objets, elle a déroulé le fil chronologique de sa vie et exploré certains
aspects saillants de sa personnalité et de son action.

Commissariat: Camille Faucourt (conservatrice du patrimoine, res-
ponsable du pdle Mobilités et métissages, Mucem) et Florence
Hudowicz (conservatrice en chef du patrimoine, responsable du dépar-
tement des Arts graphiques et décoratifs, musée Fabre, Montpellier.
Conseil scientifiqgue: Ahmed Bouyerdene (auteur et chercheur en
histoire, spécialiste de la vie et de I'ceuvre de I'’émir Abd el-Kader),
Christian Delorme (prétre du diocése de Lyon, auteur, acteur du dialogue
interreligieux). Scénographie: Atelier Maciej Fiszer — Barem (congue
dans le cadre des marchés spécifiques conception-réalisation).

«L’exposition sur I'émir Abd el-Kader au Mucem (jusqu’au 22 ao(t)
est une exposition historique de grande qualité. Elle évite les images
d’Epinal et montre les différentes facettes de cet homme illustre,
résistant, homme d’Etat, mystique, philosophe. [..] De ce person-
nage complexe, tant 'exposition que le catalogue qui laccompagne
rendent compte de maniére compléte et détaillée.» Le Monde
(www.lemonde.fr) — 4 juin 2022

Pharaons Superstars

Dates 22 juin—17 octobre 2022
Surface d’exposition 1100 m2

Nombre de jours d'ouverture 107

Fréquentation 159882

Khéops, Néfertiti, Toutankhamon, Ramsés et Cléopatre sont des noms
qui nous sont familiers, des milliers d’années apreés la mort des sou-
verains qui les ont portés. Mais qui se souvient aujourd’hui de Téti,
des Sésostris ou de Nectanebo ? L'exposition « Pharaons Superstars »
raconte comment quelques rois et reines de 'Egypte ancienne sont
aujourd’hui devenus des icones internationales, tandis que d’'autres,
qui ont connu leur heure de gloire dans I'Antiquité, sont pratiquement
tombés dans l'oubli.

Commissariat: Frédéric Mougenot (commissaire général, conservateur
du patrimoine, collections Antiquités et Céramiques, palais des Beaux-
Arts de Lille) et Guillemette Andreu-Lanoé (commissaire associée, direc-
trice honoraire du département des Antiquités égyptiennes du musée
du Louvre). Scénographie: Emilie Delanne et Amélie Lauret, Graephéme.

«Pas moins de 5000 ans de Préhistoire égyptienne parcourus en une
exposition événement! Avec “Pharaons Superstars”, le Mucem a relevé
le défi vertigineux de questionner la célébrité de ces rois et reines a
leur époque et aprés leur mort. Des hiéroglyphes a la musique pop, en
passant par les enluminures médiévales et la peinture classique, prés
de 300 piéces issues des fonds du musée national et des plus grandes
collections francaises et européennes, dont celle du Louvre, ont été
présentées de juin a octobre, avec une semaine pharaonique mémo-
rable fin juillet, cléturée par un grand “bal” de voguing.» La Provence —
24 décembre 2022

Amitiés, créativité collective

Dates 16 oct. 2022 —13 févr. 2023
Surface d’exposition 800 m?2

De Picasso a Picabia, de Hains a Villeglé, de Matta a Brauner, de Klein a
Saint-Phalle et Tinguely, cette exposition a apporté la preuve que des plas-
ticiens, des philosophes, des écrivains, des musiciens, des cinéastes — tous
genres confondus — ont produit des ceuvres collectives expérimentales
qui, par leur singularité méme, mettent en jeu et en question I'échelle des
«valeurs marchandes» et les codes esthétiques dominants.

Commissariat: Jean-Jacques Lebel (artiste plasticien, écrivain, créateur
de manifestations artistiques) et Blandine Chavanne (conservatrice
générale du patrimoine). Scénographie: Floriane Pic et Joris Lipsch —
Studio Matters — SED (concue dans le cadre des marchés spécifiques
conception-réalisation)

«Elles restent quasi invisibles sur le marché de l'art et difficiles a ranger
dans telle ou telle catégorie. Elles existent pourtant bel et bien, ces créa-
tions collectives nées de I'amitié, de rencontres fortuites ou délibérées,
et particulierement au cours du XX€ siécle ou artistes, poétes, cinéastes
ont réalisé des productions aussi spontanées qu'expérimentales. Ce sont
ces ceuvres collaboratives que le Mucem, a Marseille, met a 'honneur,
sous la houlette de la conservatrice Blandine Chavanne et du plasticien
Jean-Jacques Lebel, pionnier du happening en Europe et coauteur du
Grand Tableau antifasciste collectif de 1960 contre le colonialisme et
la torture.» LExpress — 22 décembre 2022

La Chambre d’amis

Installée dans le batiment J4, la Chambre d’amis est dédiée a la présen-
tation d’oeuvres et d'objets issus des collections de musées partenaires
du Mucem. Aprés le Musée archéologique de La Canée (du 20 octobre
2021 au 7 février 2022), ce sont le musée national de la Marine (du 6
avril au 22 ao(t) et le MARKK —Museum am Rothenbaum (du 16 octobre
2022 au 13 février 2023) qui ont pu présenter leur musée a travers une
sélection d'objets.
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Les expositions temporaires au fort Saint-Jean

Histoire(s) de René L.

Dates 25 février — 8 mai 2022

Lieu Batiment Georges Henri Riviére
Surface d'exposition 300 m2

Nombre de jours d’'ouverture 61

Fréquentation 12407

En prenant pour fil rouge la biographie d’un individu psychiatrisé, cette
exposition a proposé une autre mémoire de notre XX€ siecle: une
mémoire fragmentée, contradictoire et complexe ou les réves se heurtent
et se brisent. Dans cette traversée, nous avons croisé le philosophe
Michel Foucault, I'écrivain Georges Perec, le psychiatre Frantz Fanon
ou encore larchitecte Fernand Pouillon.

Commissaires: Philippe Artiéres (historien, directeur de recherches au
CNRS) et Béatrice Didier (codirectrice du Point du Jour, centre dart,
éditrice et enseignante). Scénographie: FREAKS, agence d'architecture
et de scénographie.

« Avez-vous déja visité le cerveau d’'un chercheur? Non, bien sir que
non... ca ne se fait pas! Et pourtant, c'est limpression que vous aurez
en sortant de cette exposition. Il faut dire que les deux commissaires,
Béatrice Didier et Philippe Artiéres, sont issus du milieu universitaire et
de larecherche: la scénographie de I'accrochage reproduit & merveille
ce bouillonnement intellectuel qui stimule 'enquéte documentaire, un
voyagde au cours duquel on s'égare, parfois, pour se retrouver sans cesse
sur des chemins inattendus qui ouvrent d'étonnantes perspectives.»
Ventilo —2-15 mars 2022

L’Atlas en mouvement

Dates 8 juillet —9 octobre 2022

Lieu Batiment Georges Henri Riviere
Surfaces d'exposition 300 m?

Nombre de jours d’'ouverture 85

Fréquentation 40476

Commissaires: Hélia Paukner (conservatrice du patrimoine responsable
du pole Art contemporain, Mucem) et Philippe Dagen (historien de l'art des
XXe et XXI€ siécles, professeur a l'université Paris 1 Panthéon-Sorbonne,
critique pour le quotidien Le Monde et commissaire indépendant).

«Cette triple exposition rassemble un grand nombre d'ceuvres, historiques
et récentes, dont une douzaine sont inédites. Larticulation du discours
s'est faite de maniére thématique en trois volets interdépendants et
complémentaires, sans ordre de visite prédéfini. Ainsi, c’est le dialogue
interculturel qui est exploré dans Ghada Amer. Orient—QOccident au
Mucem, tandis que 'engagement féministe de l'artiste est au cceur de la
partie présentée au Frac sous le titre Ghada Amer. Witches and Bitches.
Enfin, ala chapelle de la Vieille Charité, Ghada Amer, sculpteure rassemble
ses expérimentations sculpturales récentes.» L'CEil — décembre 2022

Je signe donc je suis,
un abéceédaire des métiers d’'art

Dates 20 octobre 2021—25 avril 2022
Lieu Salle des collections
Surface d'exposition 100 m2

A comme «artiste-dessinateur en cheveux», B comme «brodeur», C
comme «céramiste », D comme «décorateur d’enseignes »... Un abécé-
daire des métiers d’art en 26 lettres, composé a partir d'objets signés
des collections du Mucem.

Commissaire: Marie-Charlotte Calafat (conservatrice du patrimoine,

responsable du département des Collections et des ressources docu-
mentaires au Mucem)

Une autre ltalie, un abécédaire transalpin

Dates 25 mai—10 octobre 2022
Lieu Salle des Collections
Surface d’exposition 100 m2

Mélant photographies, vidéos, supports manuscrits, cartes et objets
trouvés, cet atlas d’un nouveau genre a renversé le point de vue qui se
pose habituellement sur les migrants. Sujets anonymes et anxiogénes
du discours médiatique, ces individus étaient ici nommés et inscrits dans
le temps long de I'histoire des savoirs dont ils sont les dépositaires.

Commissariat: Mathieu Pernot (photographe). Scénographie: Benjamin
Saint-Maxent (Mucem). Lexposition a fait partie de la programmation
Grand Arles Express des Rencontres d’Arles 2022.

«De Mossoul a Alep, de Lesbos a Calais en passant par Paris, 'exposition
traverse les temps et les territoires de l'exil et part a la rencontre de celles
et ceux qui ont la force de l'espoir, nous indiquant que celle-ci s'inscrit
dans une histoire commune gu’il faut écrire ensemble.» Libération —
27-28 aout 2022

Ghada Amer

Dates 2 décembre 2022 —16 avril 2023
Lieu Batiment Georges Henri Riviére
Surface d'exposition 300 m2

L'exposition est la premiére rétrospective de l'artiste en France. Déployée
dans trois lieux (Mucem, Frac Provence-Alpes-Cote d’Azur et chapelle
du Centre de la Vieille Charité), elle réunit les différents modes d'ex-
pression plastique de l'artiste franco-américano-égyptienne, depuis
ses débuts jusqu’a ses créations les plus récentes.

A comme «Antichita», B» comme «biscotti», C comme «costumi», D
comme «devozione »... Un abécédaire en 21 lettres (de l'alphabet italien!),
compose a partir des collections du Mucem.

Commissaire: Raphaél Bories (conservateur du patrimoine, responsable
du pdle Religions et croyances, Mucem)

Terrede AaZ

Dates 9 novembre —17 avril 2022
Lieu Salle des collections
Surface d’exposition 100 m?2

A comme «argile», B comme «barbotine», C comme «carreaux»... Un
abécédaire en 26 lettres, composé a partir des collections du Mucem.

Commissaire: Frangoise Dallemagne (chargée de collections et de
recherches, Mucem)
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Les expositions temporaires au CCR

Psychodémie Savoir-faire textiles en Méditerranée
Dates 10 déc. 2021—-25 mars 2022 Dates 16 décembre 2022 —12 mai 2023
Surface d’exposition 100 m2 Surface d’exposition 100 m2

Une réflexion sur les effets de la pandémie de Covid-19 et du «pre-
mier confinement» sur nos corps, nos imaginaires et nos sociétés.
Lexposition confronte les photographies d’Antoine d’/Agata aux objets
de la collecte «Vivre au temps du confinement », lancée par le Mucem
au printemps 2020.

Commissariat: Aude Fanlo (responsable du département recherche et
enseignement, Mucem)

Méme pas vrai!

Dates 16 mai—4 novembre 2022
Surface d'exposition 100 m2

Le Mucem a donné carte blanche aux éléves d’'une classe de seconde
du lycée Diderot (13€ arrondissement de Marseille), invités a concevoir
une exposition en tant que commissaires.

Equipe projet: Nelly Odin (chargée du public scolaire), Enguerrand Lascols
(conservateur du patrimoine, responsable du péle Vie domestique, Mucem),
les éléves d’'une classe de seconde du lycée Denis Diderot (13013 Marseille)
et 'équipe pédagogique du lycée Denis Diderot.

Concue par le Mucem et l'association Itinérance, cette exposition mélant
mode, ethnologie et artisanat a souhaité mettre en évidence ce que
le patrimoine, matériel comme immatériel, peut apporter a la création
contemporaine.

Commissariat: Raphaél Bories (conservateur du patrimoine, responsable
du pole Religions et croyances, Mucem) et Caroline Perdrix (directrice
artistique d’ltinérance)

Expositions et pratiques durables: deux modalités de réemploi

Le Mucem s’est lancé dans deux modalités de réemploi pour ses

expositions:

- La 1" basée sur une opportunité offerte suite au 1" confinement

- La 29e basée sur la mise en place d’un marché spécifique dit de
conception-réalisation

En juillet 2020, proposition est faite de s’appuyer sur la scénographie
déja congue de «Pharaons Superstars » pour y inscrire le programme
de l'exposition «VIH/sida, I'épidémie n'est pas finie!» qui la précédait
désormais. Pour continuer ce cycle, il est imposé au scénographe de
lexposition suivant « Pharaons Superstars », « Alexandrie: futurs anté-
rieurs», de concevoir un plan de scénographie incluant un maximum
de reprises.

- Vitrines et autres modules ont été recouverts lors du montage de
lexposition «VIH/ sida, I'épidémie n'est pas finie!» (textiles, panneaux...);
- Raccordements électriques/audiovisuels ont été méthodiqguement
positionnés pour étre compatibles entre les deux expositions.

Cela aura permis de réaliser pour l'exposition « VIH/ sida, 'épidémie n'est
pas finie!» une réduction de 66 % de I'impact carbone de la fabrication
de matériaux équivalent neuf et pour «Alexandrie: futurs antérieurs »,
une réduction de 92% de I'impact carbone.

Un marché conception-réalisation a été rédigé et amélioré au
fil de son utilisation: il est utilisé principalement pour les expositions
temporaires. Mis en place pour I'exposition «Salammbo », et prolongé
en 2022 sur les expositions « Abd el-Kader » puis « Amitiés, créativité
collective », il a permis une reprise importante des mobiliers et des
cimaises (conservées sur place ou démontées/remontées).

Le but de ce marché:

- Une concertation anticipée et réfléchie pour identifier les meil-
leures pratiques durables pour le projet proposé et renforcer les
habitudes de travail entre les aménageurs et scénographes.

- Favoriser un intérét commun a la réduction des codts.

- Rationaliser les modes de conception des éléments de scéno-
graphie des expositions pour optimiser le réemploi et favoriser
les mesures écoresponsables.

Sur la «peau» de l'exposition «Salammbé », deux autres projets sont
prévus en 2023. Un chiffrage exact des reprises (métres linéaires de
cimaise et réemploi des vitrines, podiums et capots) sera alors réalisé.
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La programmation artistique et culturelle

Artiste invite

Aprés Boris Charmatz (en 2018-2019) et Tarek Atoui (en 2019-2020),
c’est la dramaturge et cinéaste brésilienne Christiane Jatahy qui a
accepté linvitation du Mucem pour la saison 2021-2022. La présenta-
tion de son spectacle «La Forét qui marche», en mai 2022, était une
premiére dans un musée. Sa derniére création «Apreés le silence» a
été présentée en juin en collaboration avec le Festival de Marseille et
le ZEF. Le metteur en scéne, acteur et réalisateur Mohamed El Khatib
sera l'artiste invité du Mucem en 2023. Un temps de présentation sous
forme de performances autour de la question du portrait et de 'auto-
portrait a été proposé dés le mois de novembre 2022.

Cycle de rencontres-débats interrogeant
I'histoire et le contemporain

Nouveau cycle: Le Procés du siécle, délibérations citoyennes

Les Procés du siécle se sont tenus chaque lundi du 13 décembre 2021
au 28 mars 2022. Cet espace de délibérations citoyennes se proposait
d’interroger les changements du monde et de mettre en procés les excés
de nos sociétés contemporaines pour envisager l'intérét d'évolutions,
voire de révolutions.

Les Procés ont réuni des penseurs, des écrivains, des militants,
des chercheurs, des journalistes (parmi lesquels Francgois Sarano,
Hindou Oumarou Ibrahim, Michel Lussault, Roland Lehoucq, Bruno
David, Philippe Artiéres, Claire Vallée), mais aussi les participants du
Gymnase des orateurs (un atelier de rhétorique), et les collections du
musée, en guise de piéces a conviction.

Depuis le 14 novembre 2022, la saison 2 des Procés du siecle
s'intéresse aux minorités dominées, voire opprimées, et a leurs maniéres
de s’exprimer, de résister, de revendiquer leurs droits, dans un contexte
de communication toujours plus rapide et mondialisée.

Algérie-France, la voix des objets 5—7 mai 2022

Rendez-vous géopolitiques

Parlons d’'Ukraine 6 mars 2022

Face a la sidération qu'a provoquée la guerre engagée en Ukraine,
le Mucem a proposé, avec ses partenaires, de se rassembler autour
de lidentité et de la culture ukrainiennes en déployant un programme
spécial en solidarité au peuple ukrainien le 6 mars dans l'auditorium, et
lors d’'un concert en plein air.

Face a la guerre — Ukraine, 18" octobre 2022

Syrie, Sahel, Afghanistan

A travers deux rencontres rythmées d’'intermédes artistiques, ce ren-
dez-vous a pu interroger nos rapports collectifs et individuels a la guerre
et aux résistances.

Avec Guilda Chahverdi, Stéphane Audoin-Rouzeau, Jean-Pierre Filiu,

Maryline Maeso... En collaboration avec Mediapart, Philosophie Magazine,
I'Atelier des artistes en exil.

Autres cycles et événements

Carte blanche — Les amitiés de 25 —26 novembre 2022

Maryse Condé

Pendant deux journées, I'écrivaine Maryse Condé a partagé ses amitiés
au long cours au Mucem. Avec Leila Brédent, Blade Alimbaye, Letizia
Galli, Laurent Gaudé, Annie Malillis, Gaél Octavia, Christiane Taubira,
Pascale Theriez, Laurent Voulzy, Frangoise Sémiramoth, Mariann
Mathéus, et la compagnie Boukousou.

Une programmation congue en collaboration avec le Comité Mam’Ega,
la Collective, 'association Mamanthé et le Festival Kadans Caraibe.

Cycle de créations — spectacle vivant

Ce cycle de rencontres interroge la complexité des héritages collectifs
et individuels entre I'Algérie et la France, a partir des regards d’histo-
riens, d'artistes et de jeunes générations. Lors de sa sixiéme édition
a été proposée une soirée consacrée a Abd el-Kader en écho avec
lexposition qui lui était alors consacrée au Mucem.

Le Temps des archives 11 mars —13 mai 2022

De janvier a mars, le programme de créations «Espace des possibles »
a exploré les nouveaux mondes et imaginaires qui pourraient s'ouvrir a
nous apreés la crise sanitaire. Avec Sylvie Paz et Nicolas Cante, Nicolas
Feodoroff, Wilder Alison et Monroe Street, Shadi Fathi, Lara Tabet,
Lilia Mestre...

Cycle de concerts — Classique, mais pas que!

En collaboration avec 'INA

Ce cycle de débats s'est tenu avant et aprés les deux tours de I'élection
présidentielle avec des rencontres sur les thémes de I'abstention (le
11 mars), de 'engagement des nouvelles générations (16 mars), du role
des médias (3 mai, soirée hors les murs organisée au Site-mémorial
du Camp des Milles), et de celui des réseaux sociaux (13 mai). Avec
Maryse Burgot, Jean-Daniel Lévy, Francois Gemenne, Sylvain Louvet...

Un cycle de quatre concerts en plein air au fort Saint-Jean, chaque
dimanche matin du mois de mai (programmation assurée par Monique
Devaux). Une fagon de mettre la musique classique a la portée de tous.
Avec Local Brass Quintet, Trio K/D/M, Smoking Joséphine et Trio
Kouider, Sévere, Rodde.

Ciné-dimanche 14 novembre 2021—27 mars 2022

En partenariat avec Lobster Films

Monuments du cinéma ou perles oubliées, ce cycle de projections nous
invite a redécouvrir le plaisir du cinéma en salle, chaque dimanche
au Mucem.

Ciné-dimanche a proposé une sélection de chefs-d’oeuvre et de
raretés du cinéma muet (de Georges Méliés, Buster Keaton, Charlie
Chaplin...), ainsi que des ceuvres méconnues de toutes les époques et
de tous les genres, de la comédie au film d’aventures en passant par la
nouvelle vague.

Depuis le 13 novembre 2022, la saison 2 de Ciné-dimanche s'in-
téresse a la grande histoire (méconnue) des femmes au cinéma.
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Les manifestations en écho aux grandes
expositions temporaires

Autour de l'exposition: 25— 27 février 2022

«Histoire(s) de René L.»

Un week-end mélant rencontre (autour du théme: santé mentale et fra-
gilité), performance (Le Village du D" Mabille) et cinéma (Une page folle
de Kurutta Ippeiji), pour nous mener aux marges de la santé mentale
et au coeur des hétérotopies contrariées.

Sida, voix/gestes artistiques. 14 —19 mars 2022
Autour de 'exposition «VIH/ sida,

I'épidémie n'est pas finie!»

Une programmation spéciale explorant les liens et dialogues entre l'art et
la maladie. Avec l'artiste Gregg Bordowitz, les mots de Jean-Luc Lagarce,
les films de Mario Fanfani, une performance du collectif Dragoscopie,
et une comédie musicale d’Olivier Ducastel et Jacques Martineau.

La semaine pharaonique 27— 31 juillet 2022

Un programme d’ateliers et d’'activités ludiques imaginé en écho a l'ex-
position «Pharaons Superstars». Avec une conférence jeune public
de la marionnette Raoul Lala, des séances de cinéma a la belle étoile
avec Ciné-Plein Air Marseille et, en point d'orgue, une soirée «Or et
paillettes » avec un ball de voguing proposé par la Gaité lyrique, un
grand bal karaoké et un DJ Set.

L'ancrage territorial de la programmation

De nombreuses collaborations ont été mises en place avec des par-
tenaires du territoire: Festival de Marseille, Marseille Jazz des Cing
Continents, Festival Oh les beaux jours!, FID, Aflam, Festival Les
musiques du GMEM, Rencontres a I'échelle, Ecrans du Sud, Films
Femmes Méditerranée, Primed, Pop Philo, Festival Actoral

Festival Iminente 20 —-21mai 2022

Baseé a Lisbonne, le Festival Iminente a posé ses valises a Marseille
pour deux jours et deux soirs de féte autour des cultures urbaines:
concerts, installations, performances... Iminente s’est déployé dans
les espaces extérieurs du fort Saint-Jean et sur la terrasse du J4.

Cette programmation particulierement riche fait la part belle aux
artistes émergents, pour la plupart originaires de France et du Portugal.

Avec 100 Blaze, Thabiti, Gisela Joao, Vhils, Firmeza+ MOESHA 13,
Wasted Rita, Shaka Lion, Pedrita, ASM, Mohamed Lamouri, Scuru
Fitchadu, Caroline Mesquita, MaisMenos, Fado Bicha, Mourad,
Tristany, Rita Vian, Batida, Carla Prata, Goldie B B2B Abstraxion
présenté par le Festival Le Bon Air...

Manifestation organisée dans le cadre de la
Saison France-Portugal 2022

Chiffres clés

Pour la programmation réalisée au musée, avec jauges contraintes:
33000 participants pour 350 levers de rideaux.

La Médinatheque

Lieu dédié au patrimoine audiovisuel de la Méditerranée et programmé
en collaboration avec I'INA, la Médinathéque permet de prolonger les
expositions du musée ou les thématiques abordées par la program-
mation culturelle.
Quatre moments forts en 2022:

De janvier a avril, une sélection d'images d'archives en écho a l'exposi-
tion «VIH/sida, I'épidémie n’est pas finie!». Au mois de mai, une sélec-
tion d'images d’archives choisies avec Christiane Jatahy, artiste invitée
du Mucem pour la saison 2021-2022. De juin a octobre une sélection
d’'images d’archives en écho a l'exposition « Pharaons Superstars» a par-
tir de la mi-octobre, en écho a l'exposition « Amitiés, créativité collective ».

Le développement international des expositions et les projets européens

Les relations internationales du Mucem sont basées sur l'idée d’irrigation plutét que de rayonnement. Ce paradigme permet de nouer un
partenariat équilibré avec 'ensemble des interlocuteurs du musée, quelles que soient leur nature ou leurs origines géographigues. L'enjeu est
de travailler en réseau, de faire circuler expositions et programmations, et d’affirmer le Mucem comme un lieu de production de contenus, de
partage, d'échange de points de vue et de récits, en Europe et en Méditerranée.

Itinérances et coproductions

La circulation des expositions est appréhendée dans une logique de
coopération, de partenariat, plus que dans une logique commerciale. En
2022, la circulation des expositions et leur valorisation a l'international ont
représenté une recette de 50000 euros (contre 31000 euros en 2021).

Trois modes de circulation ont été développés jusqu’a présent

La coproduction: format classique d’itinérance incluant un partage
des colts a géométrie variable (assurance, transport, scénographie et
reprise du catalogue); il permet une bonne circulation des contenus et
des équipes, ainsi que des économies d’échelle. Des colts de reprise
symboligue sont facturés au coproducteur (de 10000 a 50000 euros).
Ce format se déploie en Europe de 'Ouest.

La reprise: il s'agit de la reprise du concept d’'une exposition
assortie d'une adaptation sur mesure au contexte local s'appuyant, le

cas échéant, sur les collections nationales du repreneur. Des frais de
reprise peuvent étre facturés. Des formations sont proposées pour
faire de I'exposition un «chantier-école ». Ce format touche plutot des
pays de la Méditerranée.

Litinérance: des propositions dexpositions exclusivement dédiées
alexport ont été développées par le Mucem depuis quelques années.
2022 a été une année exceptionnelle tant par le nombre d'expositions
en circulation que par la variété des projets.

«Vétements modéles » a Riga, Lettonie (reprise)

Présentée a Marseille en 2020, I'exposition «Vétements modéles» a
été présentée dans une nouvelle version, adaptée au contexte balte, au
musée national des Arts décoratifs de Riga (Lettonie) du 25 mai au 25
septembre 2022, dans le cadre de la présidence francaise de I'Union
européenne. Elle a connu une excellente couverture presse dans les
médias russophones et lettonophones.
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«Aux Bains!» a La Canée, Gréce (itinérance)

Taking Care Octobre 2019 — septembre 2023

Cette «exposition catalogue » sur I'histoire des pratiques du bain en
Europe et en Méditerranée, développée en 2019, avait été présentée
a la Staatliche Kunsthalle de Baden-Baden en Allemagne. Elle a été
présentée, du 24 mai au 5 septembre 2022, au Musée archéologique
de La Canée en Créte (Gréce).

«Europa, Oxala» a Lisbonne, Portugal (coproduction)

Programmeée du 20 octobre 2021 au 16 janvier 2022 au Mucem, cette
exposition interrogeait l'identité européenne et ses diversités cultu-
relles contemporaines. Elle a été présentée a la Fondation Calouste
Gulbenkian de Lisbonne du 3 mars au 22 aot 2022, puis au Musée
royal de I'Afrique centrale/ AfricaMuseum Tervuren de Bruxelles du 6
septembre 2022 au 5 mars 2023. La Saison France-Portugal de I'Institut
francais, initialement prévue en 2021, ayant été reportée a 2022, seule
I'étape lisboéte de I'exposition s’y est intégrée.

« Théophile-Jean Delaye » a Marrakech, Maroc (itinérance)

Cette exposition consolide la création d’'un «catalogue » d'expositions
spécifiquement congues pour une présentation hors les murs et une
valorisation des collections du Mucem. Elle a été présentée au musée
Yves Saint Laurent de Marrakech du 15 septembre 2022 au 18 janvier
2023. La convention signée en 2020 avec la Fondation Jardin Majorelle
prévoit également I'accueil d’'une exposition au Mucem a l'automne
2024, ainsi gu’un accompagnement du musée dans son chantier des
collections qui s'est déroulé tout au long de l'année 2022.

«Pharaons Superstars » a Lisbonne, Portugal (coproduction)

Apres un report lié a la crise sanitaire, cette exposition, présentée
au Mucem du 22 juin au 17 octobre 2022, a ouvert ses portes le 24
novembre 2022 au musée Calouste-Gulbenkian de Lisbonne (fermeture
le 6 mars 2023).

«Alexandrie: futurs antérieurs », a Bruxelles, Belgique (coproduction)

Cette exposition s’inscrit dans le cadre du projet Europe créative de
la Commission européenne: «Alexandrie: (ré)activer les imaginaires
urbains communs ». Son but est d’explorer et de réactiver l'influence
créative de I'héritage d’Alexandrie sur les imaginaires urbains des villes
méditerranéennes et au-dela. Lexposition a été présentée a Bruxelles
du 29 octobre 2022 au 8 janvier 2023. Elle sera accueillie & Marseille
a partir du 8 février 2023.

Prospections, réseaux

Le dispositif de prospection et de relance des musées pour litinérance
des expositions déployé par le Mucem depuis quelgues années porte
ses fruits: le musée est désormais identifié dans sa capacité a proposer
des contenus a des musées trés divers (musée d’ethnographie, centre
d’art, musée d'art), et ce dans de nombreux pays. Néanmoins, le contexte
sanitaire a eu un impact important sur les campagnes de prospection;
de nombreuses institutions ayant reporté leurs programmations.

Le contexte géopolitique (guerre en Ukraine, notamment) et
économique (inflation, colts de I'énergie) a réduit la solvabilité de nos
partenaires internationaux, d'abord en Méditerranée puis en Europe.
Si 2022 a été une excellente année, 2023 sera sans doute une année
plus difficile.

Projets européens

Le Mucem poursuit sa stratégie de développement européen dans le
cadre des appels a projets de financement de la Commission euro-
péenne. Depuis novembre 2020, le musée est pilote d’'un programme
Europe créative de grande échelle avec le projet « Alexandria».

En 2022, au titre des projets européens, le Mucem a recu
304000 euros de la Commission européenne.

Le projet Taking Care est un projet plagant les musées d’ethnographie
et de civilisations au centre des réflexions stratégiques qui définiront
'Europe de demain. Il fait suite au projet SWICH dont le Mucem était
déja partenaire (2014-2018).

En 2021, le Mucem a accueilli en résidence l'artiste Antoine dAgata
pour établir un dialogue entre ses photographies et les objets de la col-
lecte participative «Vivre au temps du confinement », et son travail a été
présenté dans I'exposition « Psychodémie », au Centre de conservation
et de ressources du Mucem, du 9 décembre 2021 au 26 mars 2022.

Partenaires: Weltmuseum (musée d’ethnographie, Autriche), Culture Lab
(cabinet de conseil, Belgique), Institut de cultura de Barcelona (institut
public, Espagne), Linden-Museum Stuttgart — Staatliches museums fiir
volkerkunde (musée des cultures du monde, Allemagne), Ministero per
i beni e le attivita culturali (ministére de la Culture, Italie), Musée royal
de I'Afrique centrale (musée d’ethnographie, Belgique), Museum am
Rothenbaum (musée des cultures du monde, Allemagne), Nationalmuseet
(groupement des musées nationaux, Danemark), Slovenski Etnografski
Muzej (musée d’ethnographie, Slovénie), Statens Museer for Varldskultur
(musée des cultures du monde, Suéde), Stichting Nationaal Museum
van Wereldculturen (groupement des musées nationaux, Pays-Bas),
University of Cambridge, University of Oxford (Royaume-Uni).

4000000 euros

(dont 2000000 euros Europe
créative Culture)

251532 euros (dont

124532 euros de financement
européen)

Budget total du projet

Budget du Mucem

Alexandria: (Re)activating Novembre 2020 —décembre 2023

Common Urban Imaginaries

«Alexandrie: (ré)activer les imaginaires urbains communs » est un projet
européen dont le but est d’explorer et de réactiver 'influence créative
de I'héritage d’Alexandrie sur les imaginaires urbains des villes médi-
terranéennes et au-dela.

Ce projet se structure autour d’'une exposition sur la ville dAlexan-
drie programmée en 2022 au palais des Beaux-Arts de Bruxelles, puis
en 2023 au Mucem. Il comprend aussi des programmes de résidences
dartistes et des cycles de formation.

Partenaires: Bozar (Bruxelles), Musée royal de Mariemont (Belgique),
CitadellArte (Biella, Italie), Fondation Onassis (Athénes), Kunsthal Aarhus
(Danemark), Centre d’art contemporain Point (Nicosie, Chypre).
Partenaires associés: Theatrum Mundi (Londres), Cluster (Caire), Institut
frangais d’Egypte.

3418195 euros (dont 1709097 euros
Europe créative Culture)
1336865 euros (dont 668432 euros
de financement européen)

Budget total du projet

Budget du Mucem

ReCulture: Re-branding of Cultural Janvier 2021 —avril 2024
Institutions in Western Balkans

Ce projet entend contribuer a I'amélioration de la communication digi-
tale, des relations publiques et de I'image de marque des institutions
culturelles des Balkans occidentaux.

Partenaires: Cultural Center Trebinje (Bosnie-Herzégovine), Udruzenje
«INK Fest» (Serbie), Faculté d’arts dramatiques (Serbie), Fiels Og
(Autriche), Musée d’art moderne de la République serbe (Bosnie-
Herzégovine), Umjetnicka kolonija Danilovgrad (Monténégro).

549242 euros (dont 466 855 euros
Europe créative Culture)

32240 euros (dont 29109 euros
de financement européen)

Budget total du projet

Budget Mucem
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La politique éditoriale

Le Mucem méne une stratégie de publication exigeante, avec un souci de s'adresser au plus grand nombre. Il permet au public de prolonger
sa découverte du patrimoine artistique, scientifique, historique et documentaire exposé, et d’accéder a un haut niveau de qualité scientifique,
a un prix abordable. Sept catalogues d’exposition ont été publiés en 2022 et suivent la programmation du Mucem, certains ont été menés en
coproduction avec des musées partenaires (Bozar a Bruxelles, musée de Wolfsburg, musées de la Ville de Marseille). Les éditions du Mucem

ont piloté ces publications.

Une expérience inédite a également été menée en 2022: un ouvrage collectif raconte I'aventure humaine et artistique initiée par Mohamed
El Khatib et Valérie Mréjen pour transformer un Ehpad, les Blés d'or, a Chambéry, en centre d’art pluridisciplinaire. Un catalogue des publications
est paru en 2022. Il présente 'ensemble des éditions publiées depuis 2013, date de 'ouverture du Mucem — prés de 80 titres.

Catalogues d'expositions temporaires

Histoire(s) de René L.

Pages
Images
Tirage total

Coédition
Date
Prix

Abd el-Kader

Pages
Images
Tirage total

Coédition

Date
Prix

Pharaons Superstars

Pages
Images
Tirage total

Coédition
Date
Prix

Mathieu Pernot,
L'Atlas en mouvement

Langues
Pages
Images
Tirage total

Coédition

Date

Prix

Alexandrie, futurs antérieurs
Pages

Images
Tirage total

Coédition

Date
Prix

Sous la direction de Philippe
Artiéres

132

110

1200

préachat Mucem: 600
Manuella éditions/Mucem
Février 2022

19€

Collectif (14 auteurs), sous la
direction de Camille Faucourt et
Florence Hudowicz

256

150

2000

préachat Mucem: 1000
Coédition Errance/Actes
Sud/Mucem

Avril 2022

34€

Collectif (9 auteurs), sous la
direction de Frédéric Mougenot
et Guillemette Andreu-Lanoé
256

150

5000

préachat Mucem: 1800
Coédition Actes Sud/Mucem
Juin 2022

35€

Patrick Boucheron,
Jean-Frangois Chougnet,
Roland Recht
Francgais, anglais

352

220

2500

préachat Mucem: 800
Textuel/Mucem
Juillet 2022

39€

Collectif (21 auteurs), sous la
direction d’Arnaud Quertinmont
240

170

6000 dont 3600 fr,

1200 en, 1200 nl

préachat Mucem: 1000 ffr,
200 en

Actes Sud/Fonds
Mercator/Mucem/Bozar
Septembre 2022

35€

Amitiés et créativité collective

Pages
Images
Tirage total

Date
Prix

Ghada Amer

Langues
Pages
Images
Tirage total

Coédition

Date
Prix

Collectif (22 auteurs), sous la
direction de Jean-Jacques Lebel
et Blandine Chavann

304

180

2500 dont 1500 fr et

1000 de

préachat Mucem: 1000 fr
Octobre 2022

40€

Collectif (5 auteurs), sous la
direction d’Hélia Paukner et
Philippe Dagen

Francais, anglais

256

150

2100

préachat Mucem: 1500
Dilecta/Mucem/Musées de
Marseille

Décembre 2022

35€

Autour de la programmation associee

Les Blés d'or

Photos

Pages

Images

Tirage réserveé librairie Mucem
Coédition

Date

Prix

Collectif (10 auteurs), sous la
direction de Mohamed El Khatib
Yohanne Lamoulére

68 pages

40

100

EXB/ Zirlib/Mucem

Décembre 2022

25€
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En 2022, la fréquentation du Mucem séleve a 1251030 visiteurs, dont 423927 ont découvert
une ou plusieurs expositions et 32754 ont participé a la programmation artistique et culturelle.

Les publics du Mucem

Chiffres clés!

Les expositions permanentes et temporaires’

1251030 visiteurs dans le site.

423927 visiteurs dans les expositions (moyenne: 1346 /jour).
6499 visiteurs au CCR.

57 % des visiteurs des expositions sacquittent d'un droit d'entrée,
soit 240908 personnes pour 183019 entrées gratuites.

32754 spectateurs pour la programmation artistique et
culturelle.

787850 promeneurs.

Parmi les visiteurs d’exposition (individuels et groupes)?:

73562 ont moins de 18 ans (19 % des visiteurs d’exposition).
47277 ont entre 18 et 25 ans (12% des visiteurs d'exposition),
dont 12831 ont bénéficié de la simple gratuité a la Galerie de
la Méditerranée, 7507 de la gratuité totale (étudiants AMU,
Sciences Po Aix, ESADMM et ENSA-M) et 805 du pass culture.
19700 sont des bénéficiaires des minima sociaux (5%) dont
269 par le partenariat Péle emploi et 180 par celui de Cultures
du coeeur.

8374 sont des enseignants titulaires du pass éducation (2 %)
dont 2598 ont bénéficié de la simple gratuité a la Galerie

de la Méditerranée.

8079 sont des professionnels (journalistes, conférenciers...) (2%).
9109 sont des personnes en situation de handicap (2 %).
22794 personnes ont visité les expositions a I'occasion

des premiers dimanches du mois (5%) et 3494 personnes

a l'occasion des portes ouvertes (1%).

63784 personnes ont visité le Mucem en groupe, dont 50545
pour les expositions. Les groupes représentent 12% de la fré-
quentation des expositions (7% de scolaires et de centres

de loisirs et 3% de groupes adultes et autres). 3269 groupes
ont été accueillis au J4 et au CCR (visite, atelier, cinéma,
spectacle) ou dans le cadre d’ateliers hors les murs. 54 % des
activités étaient guidées.

Source: comptage entrées et billetterie.

J4 Dates Nombre de | Moyenne
visiteurs par jour
Connectivités Exposition 182728 580
permanente
Le grand Mezzé Exposition 178066 565
permanente
Salammbé 20 oct. 21— 56829 580
7 fév. 22
VIH/sida 14 déc. 21— 51503 433
2 mai 22
Abd el-Kader 5 avril— 116684 949
22 aolt 22
Pharaons 21 juin— 159882 1494
Superstars 17 oct. 22
Amitiés, créativité 16 oct.— 41353 627
collective 31déc. 22
Fort Saint-Jean — Dates Nombre de | Moyenne
Batiment Georges visiteurs par jour
Henri Riviére
Europa Oxala 20 oct. 21— 18227 580
16 janv. 22
Histoire de René L. | 25 fév.— 112407 203
8 mai 22
LAtlas en 8 juillet — 40476 482
mouvement 9 oct. 22
Ghada Amer 18r—31déc. 22 | 9129 351

Il 'y a pas d’émission de billets pendant les journées gratuites. Il 'y a donc pas de comptabilisation par catégorie de gratuits au cours de ces journées.
Le pourcentage est calculé sur la fréquentation des expositions enregistrée pendant les journées payantes.

Fig.31 Lieux de résidence des visiteurs

A

Visiteurs résidant en France (81%)

B.

Visiteurs résidant a I'étranger (19 %)






Fig.4 Age des visiteurs A. Moins de 18 ans (12%) C. 26-45 ans (32%) E. 60 ans et plus (16 %) Fig. 5 Profils des visiteurs A. Actifs en emploi (65%) C. Eléves, étudiants (15%) E. En recherche d'emploi (4%)
B. 18-25 ans (18 %) D. 46-59 ans (22%) B. Retraités (14%) D. Autres inactifs (2%)
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Fort Saint-Jean — Dates Nombre de | Moyenne
Salle des visiteurs par jour
Collections
Je signe donc 20 oct. 21— 23883 147
je suis 25 avr. 22
Une autre ltalie 25 mai— 35858 289
10 oct. 22
Terrede AaZ 9 nov. 22— 6049 289
31déc. 22

Les profils des visiteurs

Source: Observatoire permanent des publics 2022

Echantillon: 3513 personnes interrogées entre janvier et décembre 2022

En sortie de visite (promeneurs et visiteurs d'expositions) / Groupes et enfants
de moins de 15 ans exclus.

En 2022, 81,5% des visiteuses et visiteurs résidaient en France (-6,5% par
rapport a 2021), 44 % de la région Sud (+2 points/2021) et 38 % dans les
Bouches-du-Rhéne (+1 point/2021). Les Marseillais représentent quant
aeux 29% de I'ensemble du public (+1 point/2021). Ainsi, 18,5% des visi-
teurs de 'année 2022 résident a I'étranger. Au sein du public marseillais,
la représentation des quartiers reste stable: 53 % habitent le centre-ville,
27 % les quartiers Sud, 9% les quartiers Est et 11% les quartiers Nord.

Le public 2022 est composé de 12% de moins de 18 ans, 18% des
visiteurs sont gés de 18 & 25 ans, 32% de 26 a 45 ans, 22% de 46 4 59
ans et 16% de 60 ans et plus. L'age moyen des visiteurs est de 42 ans, 2 ans
de plus guen 2021 et 1 an de moins que pendant la période pré-Covid-19.

Du point de vue de la situation professionnelle, les actifs repré-
sentent 68,5 % du public: 65,5% en emploi et 3% en recherche d’em-
ploi. Les inactifs représentent 31,5% du public: 14 % de retraités, 15%
d’éléves/étudiants et 2,5% d'autres inactifs. Les catégories sociopro-
fessionnelles les plus représentées au sein du public sont les cadres
et professions intellectuelles supérieures (32 %), les professions inter-
médiaires (15%) et les employés (10 %).

88% des visiteurs d’expositions sont satisfaits de leur visite. A
lissue de leur visite, 69 % pensent recommander de maniére certaine
la visite a leur entourage (-23 points/2021). 25 % estiment que la visite
a dépassé leurs attentes.

L'accueil et le développement des publics

Laccueil des publics

En 2022, I'accuelil, la billetterie et la médiation postée ont occupé 35
agents permanents de la société Pénélope, auxquels il faut ajouter
294 contrats CDD pour un total de 65258 heures de prestations. Les
équipes sont particulierement renforcées pendant les vacances sco-
laires et la période estivale.

La société Pont des arts, prestataire du musée pour la médiation
guidée, a réalisé 2357 visites et ateliers pour groupes et individuels au
J4 et hors les murs. 17 guides conférenciers ont conduit ces activités.
L'accueil est renforcé en été par la présence d’'un médiateur social — 4
personnes mobilisées pour assurer un service en continu —aux abords
du J4 et au fort Saint-Jean. Le Mucem collabore avec 'association AMS
pour ce dispositif.

Manifestations nationales

La Nuit des musées s’est déroulée le samedi 14 mai 2022 de 18h a
minuit: 1468 personnes ont visité gratuitement les expositions et 3013
les espaces extérieurs.

Les Journées européennes du patrimoine ont eu lieu les 17 et
18 septembre 2022: 5433 personnes dont 324 au CCR ont visité gra-
tuitement les expositions pour une fréquentation des sites s'élevant a
16 075 visiteurs.

Le public adulte

L'accompagnement des publics adultes s'effectue via plusieurs dispositifs

et approches afin de répondre a la variété des attentes:

- Petits journaux d’exposition: distribués en sortie d’exposition, ils
constituent un prolongement de la visite. Lapproche choisie est
spécifique a chaque exposition et fait appel a différents auteurs,
parfois sous forme de carte blanche (bande dessinée, lecture
dextraits littéraires, guide illustré, cahier de jeux, etc.).

- Médiateurs et guides conférenciers: ils ont accueilli le public
avec des formats renouvelés. Les visites «flash» (gratuites, d’une
durée de 15 a 30 minutes) ont permis d’accueillir les publics en
individuels et en jauge limitée pour des médiations inclusives et
aux formats variés. La «Minute fabrique », un atelier en accés
libre et ouvert en continu, a également été proposée pendant
les vacances dété et les week-ends afin d’offrir une médiation
différente, plus participative et créative.

- Le podcast de visite: lancé a la réouverture du musée en mai 2021,
ce podcast sous forme de PWA (progressive web app) s'est vu
enrichi d’'un nouveau parcours permanent dédié aux batiments et
au jardin. Proposées en 5 langues, les pistes sont accessibles par
géolocalisation, fonctionnalité développée pour cette occasion.
Cette web app a également proposé aux visiteurs des parcours
commentés pour les expositions « Abd el-Kader » et «Pharaons
Superstars ».

Visiteurs uniques 2022: 20340; nombre de visites: 32477

- Les ateliers du samedi: afin de proposer une nouvelle approche
du musée (plus décloisonnée et participative), différents cours
et ateliers ont été proposés toute 'année au public. Ces ateliers
se déroulaient en extérieur pendant la période printemps-été
(yoga, jardinage). A partir de novembre, une proposition intitulée
«Pulsations » a invité le public a se former au chant, a la danse, a
la poésie, ou a la musique, chaque samedi, autour des rythmes et
des cultures de la Méditerranée (en partenariat avec Les Suds,
a Arles, et la Cité de la musique de Marseille).

Au total, ce sont 20 séances d’ateliers qui ont été proposées
en 2022.

Les publics touristiques

En 2022, le public du Mucem était constitué a 56 % de visiteurs en
situation touristique. La composition du public touristique indique cette
année le retour des touristes étrangers, présents a 18,5 %.

La reprise des actions auprés des prescripteurs touristiques et
lanimation du réseau local de professionnels se sont faites progressive-
ment avec I'accueil de plusieurs «éductours » ainsi que des rendez-vous
liés a la programmation du Mucem (invitations aux portes ouvertes, etc.).

Enfin, des actions spécifiques continuent d’étre menées pour
renforcer la présence du Mucem dans les canaux de distribution d’offres
touristiques (plateformes de billetterie dédiées aux activités touristiques
et de loisir) et prospecter les publics touristiques du territoire: recon-
duction d’'un billet couplé avec le transporteur Colorbiis, campagnes
d'affichage et de diffusion spécifiques.

Les publics scolaires

En 2022, le Mucem a retrouvé progressivement ses publics scolaires
aprés un début d’année marqué par une situation sanitaire compliquée
pour les collégiens/lycéens qui devaient présenter un pass sanitaire.
Une fois la mesure levée, un réel regain de fréquentation a pu étre
constaté. Les ateliers hors les murs ont été de fait plus rares qu’en 2020
et 2021 (227 ateliers en 2022).

- Au total, le Mucem a proposé des activités a 40311 éléves et enfants
de centres de loisirs, pour 1863 groupes dont 1064 ont bénéficié
d'une activité guidée au J4 et 72 au Centre de conservation et de
ressources.

- 31114 éléves et enfants ont visité une exposition. 3169 ont assisté
a un spectacle ou une séance de cinéma. 1407 éléves se sont
rendus au Centre de conservation et de ressources.

- 15 groupes (centres sociaux ou écoles ouvertes) ont participé au
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dispositif de 'Eté culturel et apprenant via une programmation
axée sur 'exposition «Pharaons Superstars » et un cahier d’acti-
vités « Youpi Mucem» remis a tous les enfants.

Le dispositif « Bienvenue au Mucem» offrant la gratuité des activités
in situ et hors les murs aux établissements REP et REP+de la ville de
Marseille rencontre toujours un vif succés et a ainsi pu bénéficier a 7766
éléves, pour 303 groupes.

Afin daccompagner les enseignants, le Mucem a poursuivi sa
production de dossiers pédagogiques et de ressources en ligne, ainsi
que son offre de formations autour des expositions. Parmi les formations
inscrites au Plan académique de formation en lien avec le rectorat, une
trentaine d'enseignants ont suivi une formation sur I'exposition « Abd
el-Kader », 30 autres ont exploité le potentiel pédagogique de I'exposi-
tion « Amitiés, créativité collective », 30 ont pu étre formés a la question
du débat et de I'éloquence en lien avec la programmation du metteur
en scéne Grégoire Ingold, et 30 autres au dispositif numérique « Trait
d’'union» sur un parcours urbain architectural en partenariat avec le
FRAC Provence-Alpes-Cote dAzur.

Aprés deux ans de restrictions, les moments d’échange et de
rassemblement des éléves ont également pu reprendre. Ont notam-
ment été accueillis en 2022: 250 éléves de la région et du pourtour
méditerranéen en lien avec le rectorat d’Aix-Marseille pour la Journée
de la francophonie (marquée par une dictée géante animée par Rachid
Santaki); 600 éléves pour des séances de projection et de débats dans
le cadre du Festival Primed; 350 éléves sur des parcours d’architecture
en lien avec le CAUE13; 900 éléves pour des ciné-concerts; et 150 éléves
pour des rencontres avec des témoins de la guerre d’Algérie autour de
la question «Survivre en temps de guerre ».

L'appel a projets éducatifs lancé auprés des établissements sco-
laires en concertation avec le rectorat a permis d'accompagner environ
1000 éléves de la maternelle au lycée (la plupart issus d'établissements
situés en zone d’éducation prioritaire), autour des collections ou expo-
sitions temporaires: création de contes basée sur les collections par 6
classes de maternelle et mise en récit via un théatre dombres par une
comeédienne; participation de 6 classes de cycle 3 au dispositif «Mon
incroyable ferme» sur les enjeux de l'alimentation méditerranéenne; 4
classes de lycée ont travaillé a des supports de sensibilisation pour les
jeunes sur le sida avec des artistes atteints par la maladie; une classe
de troisiéme a réalisé un spectacle de slam/rap en écho a l'oeuvre Moi,
Tituba sorciére de Maryse Condé.

Par ailleurs, le Mucem a reconduit son dispositif «Les jeunes font
leur musée » pour une troisieme édition en confiant le commissariat d’'une
exposition a une classe de seconde du lycée Denis Diderot. Les éléves
ont été accompagnés toute 'année dans la préparation et la mise en
ceuvre de leur projet (choix des objets, lien avec la scénographe, tra-
duction et enregistrement de l'audioguide par les éléves en 4 langues).
L'exposition « Méme pas vrai», sur les enjeux de vérité et de mensonge,
a été présentée au Centre de conservation et de ressources du 16 mai
au 4 novembre 2022.

Les publics en famille

Les activités pour les jeunes publics, proposées en week-end ou pendant
les vacances scolaires, ont réuni prés de 8 000 participants. Retenons
notamment «La semaine pharaonique» (en juillet), en lien avec I'exposition
«Pharaons Superstars »; le Festival En Ribambelle! durant les vacances
de la Toussaint (2598 spectateurs sur les 13 jours du festival au Mucem);
le temps fort «Vive 'amitié» (vacances de Noél); et le nouveau format
des conférences jeune public animées par la marionnette Raoul Lala.

307 enfants et adultes ont participé au parcours numérique «Raoul
Lala: opération CCR» en lien avec les collections de marionnettes du
musée et au sein des réserves. Le succés de ce parcours a incité le
Mucem a acqueérir la marionnette Raoul Lala en octobre 2022 en tant
que matériel pédagogique.

Les tout-petits au Mucem
Le Mucem s’engage a suivre la feuille de route du ministére de la Culture

visant & faire progresser la participation des trés jeunes enfants a la
vie artistique et culturelle. En mai 2022, le musée a obtenu le label des

Les publics

1000 premiers jours. Le musée met ainsi en ceuvre une politique pour le
développement de ce public et propose plusieurs actions afin d’accueillir
et développer une offre de spectacles et de médiation dédiée au trés
jeune public, ainsi gu’une communication spécifique (page dédiée sur
le site internet, teaser sur les réseaux sociaux, un journal).

Llle aux trésors

Espace et parcours numérique au sein de I'exposition « Connectivités »
pour les 4-6 et les 7-12 ans, «Ile aux trésors» constitue une offre impor-
tante pour les familles. En 2022, elle a accueilli 11120 enfants et leurs
accompagnants pendant les week-ends et les vacances scolaires (7 411
préts de tablettes).

Ainsi, prés de 20000 enfants et leurs accompagnants ont parti-
cipé aux activités jeune public du musée en 2022. Par ailleurs, 56789
enfants et leurs accompagnateurs ont bénéficié du billet famille pour
visiter les expositions du musée. La visite en famille représente donc
15% des visiteurs d'exposition.

Itinérance de la petite fabrique de Dubuffet

La petite fabrique de Dubuffet s'est installée de juillet & octobre 2022
au musée d’Art Roger-Quilliot a Clermont-Ferrand pour accompagner
lexposition temporaire «Sur les pas de Dubuffet en Auvergne ». Elle a
enregistré une belle fréquentation auprés des familles et des scolaires
qui ont bénéficié de cet accompagnement ludigue en prolongement
de I'exposition.

Les visiteurs en situation de handicap

Les équipes du Mucem ceuvrent au quotidien pour rendre accessibles
les expositions et une programmation culturelle dédiée aux visiteurs en
situation de handicap: visites sensorielles et audiodécrites, visites et
bords de scéne pour des échanges apreés les spectacles accessibles
en LSF... Les partenariats en cours facilitent la diffusion de l'informa-
tion auprés des personnes visées, notamment celui avec IRSAM Arc-
en-ciel qui permet a des jeunes déficients visuels de développer une
pratique réguliére de visites d'exposition. Le Mucem participe aussi
a des rencontres territoriales initiées par Inter Parcours Handicap 13
pour rencontrer les acteurs impliqués a Marseille, notamment dans les
quartiers Nord de la ville.

L'établissement est un acteur impliqué dans la formation sur l'ac-
cessibilité des musées. Il a participé avec plusieurs autres museées a
la définition des contenus d’une formation en e-learning ainsi qu’a son
test puis a son déploiement. Intitulée «Mon musée accessible », elle a
été lancée au printemps 2022 par I'association Tourisme et handicaps.

En 2022, le Mucem a proposé plusieurs expositions sur des théemes
liés a la santé: «Psychodémie », «VIH/ sida, I'épidémie n'est pas finie!»
mais aussi «Histoire(s) de René L.». Cette derniére, traitée comme une
enquéte, évoquait la décolonisation de 'Algérie et 'urbanisme des Trente
Glorieuses a travers le regard de René L., qui a été interné trés jeune.
Par ses propositions, le Mucem contribue a faire évoluer le regard sur la
maladie et sur le handicap. En 2022, un parcours sensible et ludique a
permis aux visiteurs de l'exposition « Pharaons Superstars » de découvrir
tactilement cing thémes majeurs de l'exposition dont le buste de Néfertiti.
En novembre, une nouvelle rencontre entre salariés et jeunes déficients
visuels a permis le temps d’une visite de I'exposition «Le grand Mezzé »
d'échanger les approches en évoquant une passion commune: la cuisine.

En 2022, le Mucem a été fréquenté par 8 322 visiteurs individuels
en situation de handicap et 787 personnes en groupe (soit 88 groupes).

Les visiteurs peu familiers des musées

Le Mucem a continué a mettre en place des actions pour lever les freins
a la visite, que ceux-ci soient économiques, symboliques, liés a I'accés
a l'information ou a la mobilité. En mai et novembre, deux forums ont
permis a des relais sociaux (professionnels et bénévoles des structures
de la solidarité) et des médiateurs de structures culturelles d'évoquer
ces freins pour tenter de les lever.

Le bus «Destination Mucem» qui relie le dimanche les habitants
des quartiers populaires aux limites nord, est et sud de la ville a accueilli
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959 passagers. Parmi eux, 220 ont fait le trajet €galement en voilier. Une
journée qui a permis a chacun de tisser une belle relation avec le Mucem.

En 2022, une centaine de participants mobilisés par neuf par-
tenaires sociaux ont participé au projet Mix Mezzé pour répondre a
la question «Qu’est-ce qu’'un repas réussi?» et définir les contenus
d’une exposition itinérante. Les résultats de 'enquéte-collecte réalisée
lors d’ateliers ont permis d’identifier les sujets des quatre vitrines de
lexposition ainsi créée, nommée «Pour tous les golts ». Celle-ci circule
depuis le mois de juillet chez les partenaires situés dans les quartiers
prioritaires de la politique de la Ville, notamment les centres sociaux
I'Olivier bleu et Bernard Dubois. L'itinérance se poursuivra durant toute
lannée 2023.

Dans le cadre du projet « Apprendre le frangais au Mucem», deux
groupes de femmes en apprentissage du francais dans I'école de leurs
enfants ont participé a un projet de lecture a voix haute. Menés par
des metteurs en scéne, ces ateliers leur ont permis d’améliorer leur
capacité de lecture, d’enrichir leur vocabulaire mais aussi d’apprendre

La communication

a s'exprimer en public. Les deux groupes se sont rencontrés au Mucem

en juin pour une lecture de contes en public.

Le Mucem a aussi continué son action en direction des acteurs de
l'insertion professionnelle. Déja partenaire de Pole emploi, le Mucem a
proposé a plusieurs organismes (EPIDE, Ecole de la deuxiéme chance,
Evolio, ProbonoLab, groupe SOS) de collaborer avec le musée dans le
cadre de leur projet.

- Aux 11911 visiteurs individuels bénéficiaires des minima sociaux
s'ajoutent 65721 personnes venues en groupes avec des struc-
tures sociales.

- Partenariat Cultures du ceeur 13: 180 billets expositions/ 48 billets
spectacles

- Partenariat Péle emploi: 269 billets expositions

- Destination Mucem: 959 personnes

1 Les données groupes incluent la fréquentation des groupes autonomes dans les
espaces extérieurs.

Identité visuelle

Programmation culturelle

En septembre 2022, le Mucem a mis en place un nouveau langage
graphique spécifique a la programmation culturelle afin que celle-ci
soit immédiatement identifiable. Par ailleurs, en ce qui concerne la com-
munication autour de la programmation jeune public, le Mucem a fait
appel al'illustratrice Fanny Drayer. Les objets de communication et de
médiation ainsi déclinés permettent de rendre facilement identifiable
cette programmation, mais aussi de renforcer sa dimension ludique
aupreés du jeune public.

Les investissements médias

En 2022, une dizaine de campagnes cross-média ont été lancées par
le Mucem couvrant les expositions majeures et certains évenements
de la programmation culturelle. Des campagnes d’affichage print et
digital ont été déployées massivement sur le territoire en plusieurs
vagues d'affichage urbain et sur les dispositifs permanents situés dans
les entrées du territoire. Pour I'exposition phare de I'été « Pharaons
Superstars », cette visibilité a été enrichie par des dispositifs impactants
comme I'habillage du tramway ou des bus a Marseille, les campagnes
d’affichage étendues a la région Sud et Occitanie-Est ainsi qu'a la ville de
Paris (dispositifs urbains «tactiques», gare de Lyon et le métro parisien).

L'affichage a été complété par des campagnes digitales ciblées,
des annonces publicitaires dans la presse, la diffusion des spots dans
les cinémas en avant-séance, a la radio ou a la télévision affinitaire et
les opérations hors médias, permettant une bonne visibilité du Mucem
tout au long de I'année au niveau régional et national.

Répartition du budget investissement dans les médias via 'agence
média Oconnection: affichage 73 %, presse 17 % et digital 10%

Les partenariats médias

- « Amitiés, créativité collective »
Le Monde —Télérama — Les Inrocks — BFM TV Marseille — France
Bleu Provence

- «Ghada Amer »
Télérama — Konbini — France Médias Monde

Programmation culturelle

- Festival Iminente

Les Inrocks — Radio Nova — Le Bonbon Marseille — Radio Grenouille
- Classique, mais pas que!

France Bleu Provence
- Les Procés du siécle — Saison 2

Libération — Blast — Le Bonbon —Madmoizelle

Les relations presse

Sur 'année 2022, le Mucem a fait 'objet de 2042 retombées dans
les médias. Les journalistes ont davantage développé leur discours
concernant le musée et sa programmation puisque l'espace rédac-
tionnel a progressé de 11%. Le web est de nouveau le principal vecteur
de médiatisation du Mucem (54 % de la médiatisation, soit 3 points de
plus guen 2021).

Répartition par médias

Web

Comme en 2021, le web est le média qui offre le plus de visibilité au
Mucem et a sa programmation. Le volume de retombées progresse de
5%. Les sites médias restent les premiers types de sites a relayer les
actualités: 43% des publications en ligne et 75% des occasions de voir.

Audiovisuel

Expositions

- «Le grand Mezzé »
Libération — Paris Match — Arte — France Bleu Provence

- «Abd el-Kader »
Le Monde —Le Courrier de I'Atlas — France Média Monde — France
Bleu Provence

- «Pharaons Superstars »
Le Figaro — Paris Match — France Médias Monde — La Provence —
Le Bonbon —France 3 PACA —France Bleu Provence

- «L’Atlas en mouvement »
Libération — Konbini — Fisheye — France Culture

Les retombées audiovisuelles générent plus de 16h30 d’antenne. A
l'origine de 64 % du volume de retombées, la radio est le média le plus
actif, notamment les stations nationales qui lui dédient prés de 8 heures.
La télévision reste toutefois la plus impactante en occasions de voir.

Identification des thémes (presse et audiovisuel)

La médiatisation du Mucem est portée majoritairement par les expo-
sitions (59 % du volume de retombées). « Pharaons Superstars », « Abd
el-Kader », «VIH/sida, I'épidémie n'est pas finie!», « LAtlas en mouvement »
et «Le grand Mezzé » sont celles qui ont suscité le plus l'intérét des
journalistes. Les actualités institutionnelles du Mucem sont citées dans
21% des retombées. La part des retombées relevant des événements
culturels du Mucem progresse.
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Tonalité et traits d'image (presse et audiovisuel)

Les traits d'image «exigeant» et «coopération a l'international» sont
ceux qui ressortent le plus dans la médiatisation du Mucem.

Chiffres clés

Nombre total de retombées en presse écrite, web, TV, radio (portant
sur les expositions, la programmation et le Mucem): 2042

- 327 journalistes accueillis sur place au Mucem pour faire des
visites et/ou interviews ponctuelles (presse écrite, radio ou télé)
avec inaugurations d’exposition comprises, dont:

- 221 journalistes de presse régionale et correspon-
dants locaux de presse nationale, 86 journalistes
de presse nationale, 20 journalistes de presse
internationale.

- Et un total de 121 interviews ponctuelles réalisées
sur place.

- 26 newsletters presse bimensuelles envoyées.

- 12 dossiers de presse réalisés.

- 1 supplément rédactionnel du journal La Provence réalisé en
collaboration sur «Pharaons Superstars ».

- 6 voyages de presse nationaux et visites groupées de presse
régionale sur les expositions:

- Histoire(s) de René L. (24 février)

- Abd el-Kader + La Chambre d’amis — Musée
de la Marine (5 avril)

- Pharaons Superstars (20 et 21 juin)

- L'Atlas en mouvement (7 juillet)

- Amitiés + La Chambre d’amis: Markk + L'ami.e
modeéle (14 octobre)

- Ghada Amer (ler décembre)

- 4 visites groupées de presse régionale sur les expositions:

- Méme pas vrai! (13 mai)

- Une autre ltalie (a partir du 25 mai)

- Terre (8 novembre)

- Savoir-faire textiles (15 décembre)

- Soit un total de 242 journalistes venus sur les inaugurations
d’expositions, dont:

- 190 journalistes régionaux et correspondants:
outre notamment La Provence et La Marseillaise,
a noter la présence de l'agence locale de I'AFP
(dont les chroniques sont reprises par de nom-
breux médias nationaux), de France 3 Paca,
de correspondants locaux de presse nationale
(LHumanité, La Croix...), et de France Bleu
Provence.

- 52 journalistes nationaux et correspondants
de presse internationale.

La communication numeérique

Le site internet: mucem.org

En 2022, la fréquentation du site internet a augmenté de 18 % avec
1273989 visiteurs (contre 1085810 I'année précédente), le meilleur
chiffre en termes de fréquentation depuis 2019 (période normale de
comparaison).

Le site internet du Mucem a pu attirer 81,4% de nouveaux visi-
teurs en 2022, dont 18,6 % reviennent réguliérement. Les visiteurs ont
parcouru 3744 009 pages vues, une nette progression par rapport aux
trois années précédentes.

Les rubriques les plus visitées sur le site sont « Programme »
(141368 clics) et «Visite» (109504 clics), avec une hausse constante
pour les menus «Collections » (36157 clics, soit + 147 % de visibilité par
rapport 4 2021) et «Evénements » (25152 clics, soit + 143% par rapport
a 2021), en plus du moteur de recherche (38539 clics, soit + 118% de
visibilité par rapport a 2021); ce qui démontre une augmentation des
visiteurs actifs et interactifs sur le site internet.

67,20 % des visiteurs se sont connectés sur le site internet du
Mucem avec un smartphone, et la France occupe la premiére place
pour la provenance géographique des visiteurs (80,63 %) devant les
Etats-Unis (2,20 %), 'Allemagne, la Belgique, I'ltalie, la Suisse et I'An-
gleterre (de 1,77 % a 1,22 %). Les visiteurs francgais sont issus de Paris
(20,93 %), Marseille (20,33 %), Lyon (5,38 %), Aix-en-Provence (1,60 %),
Montpellier (1,02%), Bordeaux et Strasbourg (-de 1%).

Les expositions ont généré 184 896 visites sur le site internet
(francgais) réparties comme suit:

111427 Pharaons Superstars
65724 Abd el-Kader

32 344 Le grand Mezzé

26 030 L’Atlas en mouvement
25034 VIH/sida

22144 Amitiés, créativité collective
16 877 Connectivités

16 796 La Chambre d’amis
14 247 Une autre ltalie

11191 Salammbo

10 833 Ghada Amer

7 986 L'ami-e modéle

7 976 Histoire(s) de René L.
7 332 Lumiére

La diffusion des newsletters

En 2022, la newsletter hebdomadaire a retrouvé son objectif principal:
communiquer chaque dimanche sur les ouvertures des expositions et
les événements de la programmation culturelle. Ainsi, 276 newsletters
ont été envoyées aux 1405360 abonnés.

A noter: une hausse de 4,37 % des taux d’'ouverture par rapport & 2021
avec 326 309 ouvertures estimées au total cette année.

Les réseaux sociaux

La communication sur les réseaux sociaux se concentre sur la promotion
des expositions et de la programmation culturelle, mais elle concerne
aussi la médiation, la valorisation des collections, les artistes invités, la
notoriété du Mucem ainsi que son site architectural.

En 2022, la diversification des sujets et des contenus tels que les
Reels, vidéos au format vertical, a pris une place importante dans les
contenus diffusés sur les réseaux sociaux, plus particulierement sur
Instagram. Avec ses 80000 abonnés, la visibilité de la page Instagram
est en progression constante (+11,5%) par rapport a 2021. Au cours
de l'année 2022, des contenus vidéo tels que L'émission! (diffusée en
avant-premiére des expositions) ont dynamisé la fréquentation de la
communauté numérique du Mucem.

Les podcasts du Mucem

— Abd el-Kader
A l'occasion de l'exposition « Abd el-Kader » le Mucem a produit
avec Urban Prod un podcast documentaire en 5 épisodes de 20
minutes, écrit et réalisé par Marine Vlahovic.

— Les Procés du siécle, délibérations citoyennes!
Les rencontres des Procés du siécle, saison 1 organisées au
Mucem chaque lundi de décembre 2021 a mars 2022 sont désor-
mais disponibles en podcast en 12 épisodes.
Les podcasts du Mucem:

https://www.mucem.org/les-podcasts-du-mucem
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B.

Instagram 80 000 abonnés (25 %)
Linkedln 29 000 abonnés (9 %)

C.
D.

YouTube 29 700 abonnés (9 %)
Facebook 160 463 abonnés (50 %)

E.

Twitter 23 500 abonnés (7 %)
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L'année 2022 est marquée par la restauration d'importance de la tour du Fanal du fort
Saint-Jean, érigée en 1644. Par ailleurs, aprés deux années de crise sanitaire, le nombre
de privatisations est revenu a son niveau d’avant 2020.

L'équipe

Le Mucem, établissement public & caractére administratif, est placé
sous la tutelle du ministére de la Culture.

Au 31 décembre 2022, 141 collaborateurs.trices sont présent.e.s
dans l'effectif (soit 138,40 ETP) réparti.e.s sur deux sites: le J4 et le
Centre de conservation et de ressources.

On distingue 95 femmes et 46 hommes, avec une moyenne d’age
de 43 ans (42 ans pour les femmes et 44 ans pour les hommes). La plus
jeune agente a 21 ans et la plus agée a 66 ans.

L'effectif est composeé de:

- 59 personnes rémunérées sur le budget du ministére de la Culture
(titre 2 du budget de I'Etat), ce qui représente 5810 ETP

- 65 contractuels et contractuelles rémunéré.e.s par I'établissement
(titre 3 du budget de I'Etat), ce qui représente 63,30 ETP

- Et 17 ETP d'emplois hors champ:
10 contrats aidés accompagnés de formation d'acquis de compétences
1 contrat de mécénat
5 contrats d'apprentissage
1 contrat «projet» dans le cadre d’'un projet lauréat d’'un appel de
I'Union européenne

La modalité du télétravail est en vigueur dans I'établissement depuis
2018. Cette année, 92 télétravailleur.euse.s bénéficient d’'un accord
de télétravail.

Le budget alloué a la formation représente chaque année 70000
euros (hors frais de mission). En 2022, 82 sessions de formation ont
été organisées pour 243 bénéficiaires.

Lexploitation du site

Sur 'année 2022, on compte parmi les autres ressources:

- 3 personnes mises a disposition dans le cadre de conventions
avec des collectivités territoriales

- 2 doctorant.e.s inscrit.e.s au dispositif CIFRE (convention indus-
trielle de formation par la recherche) dont une avec AMU/Idemec
et un avec LESA/AMU

- 9 volontaires en service civique, les ambassadeur.drice.s du
Mucem, ont été accueilli.e.s au Mucem cette année, 5 ont terminé
leurs missions en 2022 et 5 nouveaux I'ont démarrée

- 60 stagiaires dont 14 stages gratifiés d’'une indemnisation ont été
accueilli.e.s au sein de I'établissement

- Au sein du département recherche et enseignement, 10 personnes
sont accueillies dans les cadres suivants:
2 postdoctorant.e.s (dans le cadre d'un partenariat SoMuM ou
EHESSS)
4 délégations en musée par le dispositif mis en place par le minis-
tére de 'Enseignement supérieur et de la Recherche
1 mission CNRS
3 résidences de recherche artistique: Imera/Mucem et Camargo/
Mucem/ Chaire Mahmoud Darwish

En outre, un chargé de mission du service éducatif de 'Education natio-
nale accompagne le pdle public.

Etudes et travaux

Dans le fort Saint-dean

Les études de rénovation des éclairages du fort Saint-Jean ont été
menées et les marchés de travaux engagés en 2022.

La tour du Fanal, érigée en 1644, a été restaurée. Cet ouvrage
emblématique du fort, implantée sur la partie nord-ouest supérieure du
monument & 50 métres au-dessus du niveau de la mer, est constamment
soumis aux vents et aux embruns marins. Les murs en pierre, corniches,
balcons, ferronneries et menuiserie qui la constituent nécessitaient une
restauration d'envergure. La maitrise d’ceuvre de ce projet a été assurée
par M. Francois Botton, architecte en chef des monuments historiques. La
réalisation des travaux a été rendue possible par les financements conjoints
du Département des Bouches-du-Rhone, de la Région Sud et du ministére
de la Culture. La mise en place d’'un échafaudage sur la durée du chantier
a été l'occasion de la création d’une ceuvre de 1800 m? par les artistes
Angela Detanico et Rafael Lain portée par le Frac Provence-Alpes-Cote
d’Azur en partenariat avec le Mucem, et avec le soutien de la Région Sud.

Des travaux destinés a harmoniser et optimiser le systéme de
vidéosurveillance a I'échelle des deux sites du Mucem ont été menés.
Un seul systéme permet désormais la centralisation de I'exploitation
des deux sites.

Au J4

La régie de lauditorium a fait 'objet de travaux de reconfiguration et
d'amélioration des conditions d'exploitation.

Léclairage du hall principal a été remplacé afin de bénéficier
d'appareils plus adaptés a I'exploitation variable de cet espace, et aussi
plus économiques.

Les études pour la rénovation de I'étanchéité de la cuisine du niveau
4 ont été conduites, et les marchés de travaux attribués. Ces opéra-
tions conduiront & mieux garantir la bonne conservation des ceuvres
exposées en 2023, mais imposeront la fermeture de la cuisine pendant
une durée de quatre mois.

Les études de refonte de la signalétique ont été menées.

Enfin, aprés dix ans de mise en service, les groupes frigorifiques
ont subi une requalification périodique.

Exploitation

Le retour a une fréquentation soutenue a sollicité les prestataires de
sécurité/slreté et propreté, qui ont su répondre aux exigences de
qualité et d’accueil imposées par le Mucem. Le pdle sécurité/sireté
du département des batiments aura par ailleurs participé activement a
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I'élaboration et a l'application des mesures définies dans les différentes
versions des plans de reprise d'activité.

L'audit de production des déchets lancé grace aux subventions
octroyées par TADEME et la Région Sud dans le cadre de l'appel a
projets «Filidéchet» a permis de mettre en ceuvre les engagements
du Mucem en matiére de procédures d’identification et de suivi de trai-
tement des déchets. La phase 2 de ce projet a été réorientée suivant
3 principaux axes:

- Définition des outils de suivi de la production des déchets.
- Calcul de I'impact carbone de la circulation des collections du

Mucem et des ceuvres présentées dans les expositions.

- Synthéses des enseignements a retenir de I'expérience d’éco-
conception de 3 expositions (« Pharaons Superstars », «VIH/ sida,

I'épidémie n'est pas finie!» et « Abd el-Kader »).

La commission de sécurité et d’accessibilité a renouvelé en juin 2022

son avis favorable d’exploitation des deux établissements recevant du

public de premiére catégorie que sont le batiment J4 et le fort Saint-Jean.

Des échanges soutenus ont été conduits avec la Grotte Cosquer afin

de prendre en compte l'exploitation renforcée de cet établissement

pour lequel le Mucem assure la production de chaleur et de frigories
depuis sa centrale thermo-frigorifique a eau de mer.

Pendant 'automne 2022, le Mucem a défini et mis en ceuvre un plan de

sobriété décliné en une dizaine de mesures:

- L'éclairage monumental et architectural du J4 et du fort Saint-
Jean sera éteint a partir de 22h30 du 30 octobre 2022 au 26
mars 2023, selon les mémes modalités que celles adoptées par
la Ville de Marseille.

- Les horaires dextinction des éclairages intérieurs seront optimisés
et adaptés alaréalité des usages constatés. Par exemple, le hall
du J4 sera éteint avant I'horaire fixe programmé antérieurement
a 21h. Dans les espaces administratifs (bureaux et circulations)
lextinction est déja réalisée automatiquement sur détection de
présence.

Les ressources propres

- Lattention et la mobilisation de tous les agents, notamment par
des éco-gestes, ont été rappelées par une note de 'administration
générale.

- Les points de consignes des températures d'ambiance sont modi-
fiés pour tendre vers 19 °C l'hiver et 26 °C 'été dans les espaces
non soumis aux exigences de conservation.

- Les températures de consigne dans les espaces d'exposition et
de conservation (de 19 ©C I'hiver a 24 oC I'été) sont assouplies
et surveillées tout en maintenant les exigences hygrométriques.

- Les centrales de traitement d’air (CTA) des espaces d’exposition
et de conservation connaissent des arréts séquencés, avec main-
tien du fonctionnement des unités terminales, dans le respect
des normes de conservation, qui font 'objet d’'une surveillance
continue.

- Larrét des ventilo-convecteurs des espaces administratifs est
anticipé a 19h au lieu de 22h (mise en réduit de 19h a 20h, puis
arrét de 20h a 6h, puis réduit de 6h a 8h, et passage en mode
jour de 8h a 19h).

- Les 2 véhicules de service a moteur Diesel agés de plus de 15 ans
ont été remplacés par un seul véhicule utilitaire neuf (Crit’Air 1).

- Le marché de maintenance multi-technique sera renouvelé en
mars 2023 avec des clauses énergétiques précises et incitatives
pour le prestataire. La consultation a été réalisée par la procédure
de dialogue compétitif en 2022.

En 2022 se sont également poursuivies les procédures amiables ou
contentieuses inhérentes aux dysfonctionnements imputés a des défauts
de réalisation des travaux initiaux ou des sinistres (glissance des pas-
serelles et rampes, fuites et infiltrations persistantes, terrasse bois et
vitrages brisés dans le batiment du J4).

Les ressources propres du Mucem (hors billetterie) comprennent le
mécénat, la location des espaces du musée, les concessions, les droits
d’'exploitation de 'image et les produits dérivés.

Les partenariats avec les entreprises

En 2022, les ressources en mécénat et parrainage sont stables par
rapport a 2021. Les contributions numéraires représentent une levée
de fonds de 1049740 euros encaissés en 2022.

La politique de fidélisation des partenaires, qui s'appuie notam-
ment sur des conventions pluriannuelles, a permis de sécuriser les
ressources en mécénat et parrainage. Lannée 2022 voit notamment
les grands mécénes confirmer leur soutien pérenne a I'établissement,
alors que les grandes expositions du Mucem sont soutenues par des
acteurs privés de maniére systématique.

En fin d'année 2022, le Mucem a lancé le développement de
Mucem+. Ce projet offrira au public en 2023 une solution d’abonnement
mensuel entiérement digitale.

Enfin, le Club entreprise demeure un outil précieux de la politique
des relations extérieures du musée auprés des acteurs économiques
et institutionnels. Cette communauté de soutien constitue un levier
important pour associer plus encore les PME et ETI, acteurs incon-
tournables de I'écosystéme économique local, au projet du Mucem.

Les locations d'espaces

Aprés deux années de crise sanitaire, le nombre de privatisations est
revenu a son niveau d’avant 2020. Les locations d’espaces ont ainsi
généreé un chiffre d’'affaires de 403163 euros HT de recettes locatives.
Ces recettes sont en tres forte augmentation, de plus de 220%. Le
volume d’affaires, qui inclut les contreparties des mécénes et des par-
tenaires, est lui nettement supérieur aux années précédentes, et est
estimé a 642904 euros HT.

Au total, 114 événements ont été accueillis, soit 20 % de plus que
la moyenne annuelle des années avant crise sanitaire. Les événements
ont repris a partir du mois de mars, avec une hausse significative de
l'activité sur la saison estivale.

Comme en 2021, les événements liés aux contreparties de mécé-
La nouvelle grille tarifaire votée en juin 2021 au conseil d’administra-
tion a permis de faire évoluer les tarifs de privatisation d’espaces pour
s'ajuster au mieux au nouveau marché événementiel local. Les espaces
locatifs de petites jauges tels que le salon VIP ont été trés largement
sollicités durant I'année.

Repéres (répartition de l'activité en pourcentages)

Locatif 59%
Mécénat 22%
Gracieux 2%
Partenaires médias 8%
RP 9%

Fig. 11

L'équipe du Mucem

Femmes (60 %)

Hommes (30 %)
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Les AOT de moyenne et courte durée

Les éditions et les exploitations d'image diverses

Les AOT de moyenne et de courte durée représentent 17700 euros de
recettes supplémentaires pour I'établissement.

Les AOT de restauration

Tout au long de l'année, dans le cadre de la programmation muséale
(vernissages, conférences, cinémas, nuits vernies, festivals, etc.), plus
d'une vingtaine d’AOT ont été contractualisées afin de permettre au
public de se désaltérer et de se restaurer. Elles ont contribué aux res-
sources du Mucem a hauteur de 2300 euros HT.

Le projet Mucem Bar est une expérimentation initiée en 2022
qui entend exploiter une activité de vente de boissons sans passer par
un prestataire. Le bar installé sur la place d’Armes durant la période
estivale offre la possibilité au public de se rafraichir durant les soirées
programmeées par le Mucem. Mucem Bar a généré un chiffre d’affaires
de 50000 euros en 2022,

Enfin, les 11 distributeurs alimentaires automatiques ont permis
de générer une recette de 4800 euros TTC en 2022.

La boutique éphémére

Linstallation de boutiques éphéméres au fort Saint-Jean durant la
période estivale a permis de générer des ressources supplémentaires
tout en concourant a I'animation du site et a la valorisation de créateurs
et d’artisans du pourtour de la Méditerranée. En 2022, c'est la société
Chic intemporel qui a été sélectionnée pour occuper I'espace boutique
situé au fort Saint-Jean avec des produits «d'économie sociale et soli-
daire ». La durée d’exploitation de I'espace boutique est de 8 mois pour
une redevance estimée a 10000 euros HT pour 'année 2022.

Lexploitation de 'image Mucem

Les tournages

Limage du Mucem reste trés attractive auprés des marques et des
producteurs. En 2022, le Mucem a traité plus d’une soixantaine de
demandes entrantes pour des tournages et/ou séances photos au
sein du musée, contre une quarantaine en 2021. Sur ces demandes
entrantes, une dizaine ont abouti. Les tournages ont permis de générer
25850 euros HT de recettes en 2022, soit une augmentation de 46 %.

Le budget

Le Mucem a traité plus d’'une trentaine de demandes d’exploitation
de 'image du musée. La plupart des demandes ont été accordées a
titre gracieux dans la mesure ou elles permettent de diffuser I'image
du Mucem dans des guides touristiques ou encore de promouvoir les
événements organisés par nos partenaires au sein du musée.

Produits dérivés et collaborations

Avec le département de la communication, le service des ressources
congoit et édite des produits dérivés en lien avec les expositions et
larchitecture du Mucem. Le chiffre d’affaires généré par ces ventes
est estimé a 11562 euros HT.

Pour enrichir cette offre, le Mucem est en contrat avec différents
créateurs et entreprises qui utilisent 'image de I'ceuvre architecturale
du Mucem pour développer des bijoux, des objets de décoration, des
produits de papeterie ou encore des objets du quotidien. Les redevances
droit d'auteur percues par ces collaborations représentent des recettes
pour le Mucem estimées a 4000 euros HT.

La Société des Amis

En 2022 la Société des Amis s'est particulierement investie dans l'orga-
nisation de conférences, en partenariat avec 'UTL pour faire connaitre
les expositions du Mucem et découvrir différents métiers du patrimoine.
Un séminaire a été organisé autour des «Coulisses des musées » fai-
sant intervenir des conservateurs du Mucem, des musées de Marseille
et la cheffe du service Architecture du Centre Pompidou. Au total, 24
conférences ont été ainsi proposées dont une dizaine en visio pour les
Amis éloignés ou empéchés.

Elle a relayé toutes les expositions et événements du Mucem sur
son site, d'autres réseaux sociaux, ses lettres trimestrielles, newslet-
ters et flashs info envoyés a plus de 1500 abonnés. Elle a continué a
soutenir plus particulierement les Proces du Siecle, les Ciné-dimanche,
et la muséographie des Abécédaires.

Sensible aux fortes attentes du public aprés la pandémie, la Société
des Amis a organisé plus de 140 activités dont 34 visites des expositions
du Mucem, 7 voyages parmi lesquels 3 en résonance avec les expositions
en cours ou a venir du Mucem a Bruxelles en Gréce et en Egypte.

Enfin elle a acquis pour le Mucem une sculpture de la Renaissance
italienne, «Vierge a I'Enfant de la Sainte Maison de Lorette », repérée
par la conservation et exposée au fort Saint-Jean a 'occasion de I'ex-
position «Une autre Italie de A a Z».

Lexercice 2022 présente un excédent budgétaire de 1018799 euros.
Le fonds de roulement s'établit 4 12725185 euros et représente 210
jours de fonctionnement (211 en 2020 et 214 en 2021). Les dépenses
budgétaires sont établies en 2022 a 19257 321 euros en autorisations
d’engagement et a 23466129 euros en crédits de paiement. Les recettes
budgétaires sont établies a 24 484 927 euros.

Recettes

Lexécution 2022 s’établit en recettes a 24 484927 euros.

La billetterie représente 2473621 euros, le mécénat 1049740
euros, les activités commerciales 371361 euros, la valorisation du
domaine 543193 euros.

Le montant de la subvention pour charges de service public (pro-
gramme n° 175 de la mission Culture) est de 17820 081 euros.

Dépenses de fonctionnement et de production

Les dépenses de fonctionnement s'établissent en exécution a
21665073 euros.
Le niveau des dépenses de personnel séléve a 5408136 euros.
Les dépenses de fonctionnement (hors personnel) sétablissent
en crédits de paiement a 16 256 937 euros.

Budget d’investissement

L'exécution 2022 fait apparaitre 1801056 euros de dépenses exécutées
réparties entre le batiment (1212842 euros), les systémes d’information
(393771 euros), la gestion des collections (157 660 euros) et la produc-
tion culturelle (36 783 euros).

En 2022 la capacité d'autofinancement de I'établissement s'éléve
a 2137062 euros. Cette capacité d’autofinancement est réalisée grace
a l'excédent d’exploitation.

Une subvention d’investissement de 1084133 euros a été allouée
en 2022 par le ministére de la Culture.

Trésorerie

La trésorerie séléve a 13183265 euros.

L'exécution budgétaire 2022 a généré le traitement de 7008
mandats, 5106 mandats en 2020 et 5514 en 2021.

Le délai global de paiement des factures (DGP) est de 17,4 jours
en 2022. || était de 11,3 jours en 2020, de 15,3 jours en 2021.
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Recettes Nombre de mandats 2021-2022

Mécénat et parrainage 1049740€ _ 2021 2022
Billetterie 2473621€ Janvier 112 261
Coproductions tournées et itinérances de | 85781€ Février 335 392
spectacles et d'expositions

Mars 331 495
Activités commerciales 371361€

Avril 301 507
Valorisation du domaine 543193€

235 550

Activités d’enseignement

Juin 433 659
Activités de soutien a un secteur 124498€

Juillet 415 663
Recettes diverses 839209€

Aot 392 751
Subventions de I'Etat 18990714€

Septembre 504 555
Total 24484927€

Octobre 452 558

Novembre 727 518

Total 5514 7008

Détail des dépenses de fonctionnement (hors personnel
et investissement)

Collections/ Activités scientifiques
et de recherche

Programmation/Production culturelle
Batiments et domaines
Fonctions supports
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Membres du conseil dadministration

Président
Président du Mucem
Pierre-Olivier Costa

Représentants de I'Etat

Directeur général des patrimoines
et de l'architecture
Jean-Frangois Hebert

Cheffe du service des musées de France
ou son représentant

Christelle Creff

Franck Isaia

Directrice du budget ou son représentant
Mélanie Joder

Préfet de la Région Sud, Provence-Alpes-
Cote d’Azur, ou sa représentante
Christophe Mirmand
Bénédicte Lefeuvre

Recteur de 'académie d'Aix-Marseille
ou sa représentante

Bernard Beignier

Marie Delouze

Représentants des
collectivités territoriales

Ville de Marseille
Jean-Marc Coppola

Conseil départemental
des Bouches-du-Rhéne
Nicole Joulia

Conseil régional Sud,
Provence-Alpes-Cote d’Azur
Aurore Bruna

Personnalités qualifiees

Six personnalités qualifiées nommées pour
une durée de trois ans renouvelables par
arrété du ministre chargé de la culture

Agrégée des lettres et civilisation francaise
Rabaa Ben Achour Abdelkéfi

Directrice des Abattoirs, Musée - Frac
Occitanie Toulouse
Annabelle Ténéze

Directrice du musée du Louvre Lens
Marie Lavandier

Fondateur de la Société Marfret
Raymond Vidil

Président de sociétés
Jacques Pfister

Président du Campus Condorcet, sur propo-
sition du ministre chargé de la recherche
Pierre-Paul Zalio

Au 31 décembre 2022
Représentants du personnel
Mucem

Titulaire représentante Sud Solidaires
Maeva Muetton

Conservatrice du patrimoine
Camille Faucourt
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Composition du conseil dorientation scientifique

2020 -2023

Président
Président du Mucem
Pierre-Olivier Costa

Vice-présidente
Directrice scientifique et des collections
du Mucem

Emilie Girard

Secrétaire

Responsable du département de la

recherche et de I'enseignement
Aude Fanlo

Personnalités qualifiees

Nommeées par arrété du ministére de la
Culture en date du 8 janvier 2020 pour une
durée de trois ans.

Historienne et épigraphiste (Institut national
du Patrimoine de Carthage)
Leila Ladjimi Sebai

Historienne (Ai;(—MarseiIIe Université), ancienne
directrice de I'Ecole frangaise de Rome
Catherine Virlouvet

Historienne (Centre Marc Bloch — CNRS)
Leyla Dakhli

Président du Centre Pompidou
Laurent Le Bon

Conseiller a la Cour des comptes, universi-
taire et ancien recteur d'académie
Ali Saib

Directeur de I'Alimentarium de Vevey
Boris Wastiau

Historien (Ecole des hautes études en
sciences sociales)
Jean Boutier

Historienne (Aix-Marseille Université) et

ancienne directrice de I'Institut de recherche

sur le Maghreb contemporain de Tunis
Karima Diréche

Membres de droit

Conservatrice en chef du patrimoine,
Service des musées de France, représentant
la Direction générale des patrimoines
et de l'architecture

Bénédicte Rolland-Villemot

Directrice du patrimoine et des collections
du musée du Quai Branly-Jacques Chirac
Anne-Soléne Rolland

Inspecteur du patrimoine, collége musées,

représentant la Délégation a 'inspection, a

la recherche et a 'innovation de la Direction

générale des patrimoines et de l'architecture
Pierre Pénicaud

Membres de la commission des acquisitions

Directrice adjointe scientifique de I'Institut
national des sciences humaines et sociales,
représentant la direction du Centre national
de recherche scientifique

Caroline Bodolec

Directeur des musées de Marseille
Nicolas Misery

Membres du Mucem

Sociéte des Amis du Mucem

Conseil d'administration

Conservateur du patrimoine en chef, respon-
sable du péle Arts du spectacle, membre élu
de la conservation

Vincent Giovannoni

Conservatrice, responsable du secteur
Art contemporain, membre élue de la
conservation

Hélia Paukner

Responsable du département du développe-
ment culturel et des publics, membre dési-
gnée par le président du Mucem

Cécile Dumoulin

Responsable des Relations internationales,
membre désigné par le président du Mucem
Mikaél Mohamed

Assiste au conseil avec voix consultative

Administrateur général
Olivier Donat

Au 31 décembre 2022

Présidente
Odile Billoret-Bourdy

Vice-président

Jean Claude Groussard
Jean-Louis Maltret

Les entreprises partenaires

Secrétaire générale
Frédérique Bruno

Trésoriére
Lydie Buttignol

Administrateurs
Florence Bistagne, Alain Bourdy,
Pascal Braguer, Jean-Paul Camoin,
Elisabeth Facchin, René Faure —
Président d’honneur, Stéphane Jugnot,
Martine Mauffrey, Brigitte Parent,
Jean-Paul Ponthot, Monique Raux-
Pingrenon, Frangoise Semont

Au 31 décembre 2022

Méceénes fondateurs

Meéceénes batisseurs

Mécenes et partenaires

Président du Mucem
Pierre-Olivier Costa

Direction générale des patrimoines et
de l'architecture ou son représentant
Bénédicte Rolland-Villemot

Directrice scientifique et des collections
du Mucem
Emilie Girard

Responsable du département de la
recherche et de I'enseignement du Mucem
Aude Fanlo

Responsable du département des collections
et des ressources documentaires du Mucem
Marie-Charlotte Calafat

La présidente de la Société des Amis du
Mucem
Odile Billoret-Bourdy

Membre élu pour une durée de deux ans
parmi les conservateurs en fonction au
Mucem

Enguerrand Lascols

Personnalités qualifiees

Neuf personnalités qualifiées nommées
pour une durée de trois ans renouvelables
par arrété du Ministre chargé de la culture
Nommeées par arrété ministériel du

21 novembre 2019

Responsable du département des collec-
tions du Musée des Arts décoratifs
Florence Bertin

Directrice du musée de Bretagne
Céline Chanas

Directeur du Musée d’Histoire de Marseille
Fabrice Denise

Professeur, curateur
Eric de Visscher

Adjointe a la direction du département des
arts de I'lslam du musée du Louvre
Gwenaélle Fellinger

Directeur des collections du Museum
national d’histoire naturelle
Michel Guiraud

Directeur du département du patrimoine et
des collections du musée du Quai Branly-
Jacques Chirac

Yves Le Fur

Conservatrice des collections européennes
au musée d’ethnographie de Genéve
Federica Tamarozzi

Directrice des Abattoirs, Musée Frac
Occitanie Toulouse
Annabelle Ténéze

CEPAC

Caisse d'épargne Provence-Alpes-Corse
Digital Realty

Fondation PwC France et Maghreb

Fondation d’entreprise ENGIE
Groupe MGEN

Aix-Marseille French Tech
Aix-Marseille Université
Ametis PACA

Atlantis

Borges Tramier

Feeder

Fondation BNP Paribas
Fondation La Poste
Fondation Roc-Eclerc
Grand Port maritime de Marseille
Groupe La Poste

Groupe Pernod Ricard
Groupe Quartus

H2Vv

IODA Consulting
ITER-Engage

Klanik

La Varappe

Meubles Lacaux
Mutuelles du Soleil
Ombrea

Ponant

Provepharm

Rising SUD

SCNF Réseau

Société du Canal de Provence
STid

Technicoflor

Terrasses du Port
Volotea
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Organigramme 2022

Conseil
d’administration

Conseil d’orientation

Présidence

Agence comptable

scientifique
Relations
internationales
| | | |
Département du Direction scientifique Administration Département Service du

développement cultu-
rel et des publics
Pole développe-
ment culturel
Péle diversification
des publics
Péle gestion des
publics

et des collections

Conservation

Département
recherche
et enseignement

Département des
collections et
des ressources
documentaires

générale
Service juridique
Service des achats

de la communication

Péle éditions
Service financier

Service ressources
humaines et moyens
généraux

Département des
batiments
et de l'exploitation

Département de la
production culturelle

Département des
systémes d’informa-
tion et du multimédia

développement
des ressources

Design Graphique: Spassky Fischer Impression: CCl, Marseille Photographies: © Pierre Girardin/Mucem

Sélection d'ceuvres issues de l'exposition Terre de A a Z présentée au Mucem du 9 novembre 2022 au 17 avril 2023

Collection Mucem —images poster: Vase, Marginea, Roumanie Legs Doucet, 4¢ quart du 20€ siécle; p.21, jarre, Languedoc, 17€ siécle;
p.24, aspersoir, Iran, 2€ moitié du 20€ siécle; p.26, cruche raté de cuisson, Allemagne, 14-15€ siécle; p.28, cuvier a lessive, Charentes, France,
2€ quart 20¢€ siécle; p.32, pichet Le peintre et deux modéles, Pablo Picasso, 1954; p.35, bouteille et pot a bouillon, Grande Kabylie, Algérie,
20e siécle; p.36, cruche, Ariége, France, 1€ moitié 20€ siécle Collection d’ethnologie d’Europe, Muséum national d’Histoire naturelle,

en dépot au Mucem —images poster: Poteries noires, Portugal, Pologne, 2¢ moitié du 20°€ siécle et 18" quart 21€ siécle; p.22, poteries noires,
Portugal, Pologne, 2€ moitié du 20€ siecle et 18" quart 21€ siécle; p.25, amphore, Rhodes, Gréce, 1€ moitié du 2€ siecle avant JC; p.29,
cruche, Portugal, 4€ quart 20€ siécle; p.30, cruche, Espagne, 4€ quart 20¢€ siécle; p.31, pichet, Pologne, 2¢ moitié 20€ siecle; p.34 assiette,
Delft, Pays-Bas, 19¢ siécle









